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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023
] ] Phu luc IV
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020 ciia Bé trieomg
Bé Tai chinh)

TCT LAP MAY VN-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 18 Dgc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 01/BCTN 2023
Tp HCM, ngay 19 thang 3 nam 2024

BAO CAO
Thwong nién nam 2023
Kinh giri: UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP HO CHI MINH
I. Thong tin chung
I. Thong tin khdi qudt:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN LILAMA 18 - (LILAMA 18 JSC)
- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sé: 0300390921
- Vén diéu 18: 93.886.820.000 dong
- Vén dau tu cua chi sé hiru: 93.886.820.000 dong
- Dia chi: $6 9-19 Ho Tung M4u - P. Nguyén Thai Binh - Quén 1 - Tp H6 Chi Minh
- 86 dién thoai: 028.38298490 - 028.38217474
- 86 fax: 028.38210853
- Website: www.lilamal8.com.vn
- Ma ¢ phiéu: LM8
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

% Viéc thanh 1ap: Cong ty ¢6 phan Lilama 18 tién than 1a Xi nghiép Lap mdy 8 duoc thanh lap
theo Quyét dinh s6 66/BXD-TCCB ngay 06/4/1977 clia Bo Xay dung; Ngay 21/01/1982 duoc
doi tén thanh Xi nghiép Lién hop Lip may 18 thudc Lién hiép cac xi nghiép Lip méy (nay la
Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP) theo Quyét dinh sé 98/BXD-TCCB cua Bo Xay
dung; Ngay 27/01/1993 thanh 14p lai doanh nghiép Nha nude: Xi nghiép Lip may s6 18 theo
Quyét dinh s6 005/BXD-TCLD cua Bo Xay dung; Ngay 02/01/1996 duge doi tén doanh nghiép
Nha nuée Xi nghiép Lién hop Lap may s6 18 thanh Cong ty Lép may va Xay dung s6 18 theo
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Quyét dinh s6 05/BXD-TCLD ciia Bé X4y dung; Ngay 11/12/2006 Céng ty Lép may va Xay
dung s6 18 dugc chuyén thanh Cong ty ¢6 phan Lilama 18 theo Quyét dinh s6 1673/QD-BXD
cua B9 Xy dung;
Ra doi tir ndm 1977, Cong ty ¢6 phan Lilama 18 13 mot trong nhirng thanh vién manh ctia Téng
cong ty Lap may Viét Nam - CTCP. Sau hon 40 ndm hinh thanh va khong ngimg phét trién,
Lilama 18 da tao duge mot chd ding viing vang trong nghanh Lz"ip dit va Gia cong Ché tao
Thiét bi co khi ¢ Viét Nam, dwoc cac ddi tac trong va ngoai nude tin nhiém qua bé day kinh
nghiém, véi uy tin va chat lugng cao sau hang loat cic cong trinh da hoan thanh trong céac linh
vuc sau: Lip dit thiét bi, Gia cong ché tao va bao tri bao dudng thiét bj.
Chuyén dbi sd hiru cong ty: Tir ngay 04/01/2007 Céng ty Lip méy va Xay dung s6 18 chuyén
sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢ phan, dbi tén thanh Céng ty ¢6 phan Lilama 18.
(Theo gidy ching nhéan ding ky kinh doanh s6 4103005862 ngay 04 thang 01 nam 2007; s6
0300390921 dang ky thay ddi lan thir 10 ngay 26 thang 5 nam 2020);
Niém yét: Ngay 05 thang 11 nim 2010 Céng ty nhan duge Quyét dinh s6 237/2010/QD-
SGDHCM cua S Giao dich Chimg khoan thanh phd H6 Chi Minh vé viéc chap thuan niém
vét cb phidu; Ngay 15 thang 11 ndm 2010 Céng ty chinh thirc giao dich 8.050.000 c6 phiéu tai
S& Giao dich Chirng khoan thanh phd H6 Chi Minh véi mé giao dich LMS.
Tu ngay 23 thang 5 nam 2019 Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP da tro thanh Cong ty
lién két ctia Cong ty ¢6 phan Lilama 18 (ly do: Téng Cong ty da hoan thanh viéc thodi von tir
51% xudng con 36% tai Cong ty).

- Cac su kién khac:
Ngay 06 thang 02 nim 2010 tai thanh phd HS Chi Minh, ¢ong ty vinh du don nhan ching chi
ISO 9001:2008 do Lloyd’s Register Quality Assurance (LRQA) cip. Pé dat duoc ching chi
1SO 9001:2008 Lilama 18 da xdy dung va chudn hoa hé théng cic quy trinh tac nghiép dugc
thue hién thdng nhat trong toan cong ty. Bén canh d6, viéc kiém sodt chat ch& chat luong san
pham dich vy, Lilama 18 khong ngimg cai tién va nang cao chét lwong san pham dich vu, dap
g nhu cau ngay cing cao cia khach hang, do ludng su thoa man cta khéch hang d6i voi san
pham dich vu, dap ing ding yéu ciu vé cai tién caa 1SO 9001:2008. Sau khi nhan ching chi
I1SO 9001:2008 trong hoat dong quan Iy chit lugng, Lilama 18 sé tiép tuc md rong pham vi ap
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dung hé thong quan ly chat luwong sang cac linh vurc hoat dong khéc. Tir d6, Lilama 18 tao déng
lyc dé phat trién ngay cang 16n manh va bén ving;

% Tidu chuin ISO9001-2015: Hé thong quan Iy chét lwong dd duoc LRQA Thai Lan danh gié tir
ngay 13/12/2021 dén ngay 17/12/2021. Két qua danh gia da dwgc LRQA Thai Lan chdp nhan
va da cap ching nhan cho Lilama 18 tir ngay 06/02/2022 dén ngay 05/02/2025;

% Cong ty ¢6 phin Lilama 18 da duoc cap chimg chi: Gia cong két cau thép theo tiéu chuén
Chau Au EN-1090 ¢6 hiéu lyc tir ngdy 09/09/2020 dén ngay 15/04/2023;

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: 1) Lip dit may moc thiét bi cong nghiép chi tiét: lip rap may moc,
thiét bi cho céc cong trinh; lép dat thiét bi nang, thiét bi chiu ap lue (binh, bé, bon, dudng éng
chiu @p luc), thiét bi co, thiét bi dién, két cau thép phi tiéu chuan; gian khoan dau khi; cung cap
lip dit thang may. 2) San xudt khac chwa dwogc phan vao dau chi tiét: san xudt vat tu, dat deén,
que han, oxy. 3) Ban buén chuyén doanh khac chua dwgc phan vao dau chi tiét: Mua ban vit tu,
dat den, que han, oxy; phu tung, cdu kién kim loai cho xay dung. Mua ban vat tu, thiét bi (co.
dién, nhiét, lanh, vat liéu xay dung, vit liéu bao 6n, cach nhiét), cac day chuyén cong nghé. (trir
viée thue hién xuit khau, nhap khau, phan phdi ddi voi cac hang hod thudc Danh muc hang hoa
nha dau tu nudc ngoai, t6 chirc kinh té c6 von dau tu nudc ngoai khdng duoc thue hién quyén
xuét khau, quyén nhdp khéu, quyén phan phdi theo quy dinh ctia phap luat). 4) San xuat cac cau
kién kim loai chi tiét: san xuét phu ting, cAu kién kim loai cho x4y dung; thiét bi co, thiét b dién,
két cAu thép phi tiéu chuén; gian khoan dau khi. 5) San xuat cac thiét bi nang, ha va béc xép chi
tiét: Gia cong, ché toa thiét bi nang, thiét bi chiu ap luc (binh, bé, bon, duong dng chiu ap lyc).
6) Sira chita may méc, thiét bi chi tiét: sira chira thiét bi nang, thiét bi chiu ap Iy (binh, bé, bon,
duong éng chiu ap luc). thiét bi co, thiét bi dién, két cAu thép phi tiéu chuén; gian khoan dau khi;
bao tri thang méy. 7) Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua duge phan vao dau chi tiét: Tu van
xdy dung cac cong trinh dén dung, cong nghiép, giao thong (c@iu, duong, bén cang, sén bay). 8)
Kiém tra va phan tich k¥ thuat chi tiét: Thi nghiém, hiéu chinh hé thong dién, dicu khién tu dong,
kiém tra méi han kim loai. 9) Kinh doanh bt déng san, quyén sir dung dat thuge chu s& hiru, chu
sir dung hodc di thué chi tiét: Pau tw xay dung, kinh doanh ha ting do thi, khu cong nghiép. Cho
thué nha &, van phong. Kinh doanh bat dong san (trir dau tu xay dung ha tang nghia trang, nghia

dia dé chuyén nhugng quyén st dung dat gan vdi ha tang). 10) Diéu hanh tua du lich chi tiét:
3
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Kinh doanh I&r hanh noi dia va quéc té. 11) Hoat dong hoé trg khac lién quan dén van tai (trir hoa
long khi d& van chuyén va hoat dong lién quan dén vén tai hang khong). 12) Bdc xép hang hoa
(trir bde xép hang hoa cang hang khéng). 13) Vén tai hang hoa bang dudng bd (trir van chuyén
rac thai, hoa 16ng khi dé van chuyén, van tai cac san pham nhur thude 14 va xi ga, sach bao va tap
chi, vat phdm da ghi hinh, kim loai quy va da quy, dugc pham, diu thé va dau di qua ché bién,
a0, duong mia va dudng ca cai). 14) Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan. 15)
Xay dung cong trinh thuy Trir cac hoat dong truyén tai, diéu do hé thong dién qudc gia; Xy dung
va van hanh thuy dién da muc ti€u va dién hat nhan co y nghia dic bi¢t quan trong vé kinh té xa
hoi; Trir dich vu, thiét 1ap, van hanh, duy tri bdo hiéu hang hai, khu nudc, ving nudc, 1uf“)ng hang
hai cong cong va tuyén hang hai; dich vu khio sat khu nude, ving nuée, luéng hang hai cong
cong va tuyén hang hai phuc vy cong bo thong bio hang hai; dich vy khéo sat, xay dung va phat
hanh hai d6 ving nuéc, cing bién, ludng hang hai va tuyén hang hai; xdy dung va phat hanh tai
liéu, 4n pham an toan hang hai. 16) Xay dung cong trinh khai khoéng. 17) Xy dung cong trinh
ché bién, ché tao. 18) Xdy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac. 19) Hoat dong chuyén mén,
khoa hoc va cong nghé khac chua duge phén vao dau (trir thanh toan hoéi phiéu, thong tin ti 1¢
lugng va tu van chimg khoan). 20) Hoat dong thiét ké chuyén dung chi tiét: Thiét ké thoi trang
lién quan dén dét, trang phuc, gidy, do trang sirc, d6 da va trang tri ndi that khac, hang hoa thoi
trang khac cting nhu do dung ca nhéan va gia dinh khac; - Dich vu thiét ké do thi; - Hoat dong
trang tri noi that. 21) Xay dung nha dé 6. 22) Xay dung nha khong dé &. 23) Xay dung cong trinh
dudng sit. 24) Xay dung cong trinh duong bg. 25) Xay dung cong trinh dién (trir truyén tai, dicu
do hé théng dién quéc oia; X4y dung va van hanh thuy dién da muc tiéu va dién hat nhan c6 y
nghia dic biét quan trong vé kinh té x4 hdi). 26) Xay dung cong trinh cap, thodt nude. 27) Xay
dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac. 28) X4y dung cdng trinh cong ich khac. 29) Chuan
bi miat bang (Khong bao gdm dich vu n6 min, dd min va céc loai twong tu tai mét bang x4y dung).
30) Lap dit hé thong dién. 31) Doanh nghiép phai thuc hién ding céc quy dinh ciia phap luat vé
dét dai, xay dung, phong chdy chita chay, bao vé mdi trudong, cac quy dinh khéc caa phap luét
hién hanh va cac didu kién kinh doanh ddi véi nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién;
- Dija ban kinh doanh: Trong ci nude, cic nude trong khu vuc va trén thé gici.
3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, té chirc kinh doanh va bj mdy qudin Iy:

- M6 hinh quan tri: Cong ty ¢6 phan Lilama 18 thuc hién mé hinh quan tri ciia mot cong ty
4
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dai ching niém yét chirg khoan theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Luét chirng khoén
bao gbm:
% Dai hoi dong c6 dong cong ty;
% Hoi dong quan tri;
< Ban kiém soat;
<% Ban tong giam déc;
% Cac can bo quan ly.
- Co chu bé méy quan ly: Cong ty ¢6 phan Lilama 18 dén ngay 31/12/2023 gém: Ban Téng
giam dbc; 07 phong ban; 03 chi nhanh va 05 Déi cong trinh truc thude cu thé nhw sau:
< Ban tong giam déc;
< Phong T6 chirc - Hanh chinh;
% Phong Kinh té - K§ thuit;
< Phong Tai chinh - K¢ toan;
¢ Phong Cung tng - Vat tu;
¢ Phong Quan ly may;
% Ban Quan ly chat lugng;
«» Ban An toan lao déng va phong chdng chay no.
*¢ Chi nhéanh tai Viing Tau;
*¢ Chi nhanh tai Binh Duwong;
%+ Chi nhanh tai Kién Giang;
¢ 05 D0i cong trinh truc thudc.
- Céc cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh sach, dia chi, linh vuc san xuat kinh doanh
chinh, vén diéu 1& thuc gop, ty 1é sé hitu ctia Cong ty tai cdc cong ty con. cong ty lién két).
*) Danh sach céac cong ty con: Khéng
+) Danh sach céc cong ty lién két:

Pon vi: Nghin dong

' Ty 1€ s¢
TT | Tén cong ty Pia chi Nghanh nghé kinh doanh Vén diéu 1¢ | hitu cua
| Lilama 18
Cong ty c6  |S0 204-206 Dich vu bao tri, bao dudmg
1 phin Lilama |duong Vi cac nha may cong nghi¢p.
18.1 Toéng Phan, Chong an mon kim loai. Bao
phuong An on thiét bi va cung cip dich

5
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Pha, Tp Thu  |vu gian gido. Xay dung cac  |24.900.000 | 40.92% |
Die, Tp Ho cong trinh cdng nghiép... Thi
Chi Minh. nghi¢m, hi¢u chinh hé théng
dién, diéu khién ty dong,
kiém tra moéi han kim loai.

4. Dinh hwéng phat trién
- Céc muyc tiéu chu yéu ctia Cong ty: Kién tri thuc hién cac muc tiéu chién luge giai doan
2022 - 2027 da dugc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 théng qua, d6 li:

«%» Muc tiéu tong quat: LAy muc tiéu én dinh lam gbc dé phat trién cong ty; Tang cudng quan tri
doanh nghiép dé dat dugc su phat trién bén virng.
% Muc tiéu cu thé:
*) Muc tiéu thi truong, san pham: Cung cép dich vu Lép dat thiét bi va bao tri bao dudng thiét
bi la chu yéu; duy tri thi truong truyén thong Gia céng, Ché tao, chu dong nghién ctru va chiém
linh mot s6 thi trrdmg méi vé gia cong Thiét bj co khi xudt khiu:
*) Muc tiéu Tai chinh: Phét trién huy dong v6n ¢b phan, dam bao mire loi nhuan dé tii diu tu va
phat trién, ¢6 mo6i quan hé tét véi cdce 6 chie tin dung trong va ngoai nude dé dam béo thu xép
di vén cho hoat dong san xuit kinh doanh va cong tac dau tu phat trién;
*) Muc tiéu con nguoi: Con ngudi luon 1a chia khéa cho moi cénh cira phét trién va thanh cong.
Do d6, muc tiéu vé con ngudi ngoai dao tao quan ly, chuyén mon nghiép vu can phai gido duc
pham chét, dao dirc trong kinh doanh, ¢6 tdm huyét va trung thanh véi cong ty;
*) Muc tiéu vé dau thau: Tuy dic diém cu thé cua tng gdi thau ma day manh chién luoc theo
huéng uvu thé vé gid, vu thé vé cdng nghé, uu thé vé tai chinh hay uu thé vé thuong hiéu da c6
cua doanh nghiép;
*) Sir dung hiéu qua moi ngudn luc cia cong ty;
*) Nang cao gia tri clia cong ty, didm bio quyén loi cia cé déng ciing nhu thu nhap cua ngudi
lao dOng trong cong ty dugce tang trudng hang nim;
*) San pham cta cong ty luén dugc khach hang tin tudng va tin nhiém ngay cang cao.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:
*) Tai cdu tric ngudn luc phu hop v&i tirng giai doan phét trién dé dat dwoc muc tiéu dé ra;

*) Phat trién gén lién véi quan tri rii ro;
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*) Nghién ciru cic phuong phap huy déng v6n phit hop véi nhu ciu vén cho muc tidu phat trién
timg giai doan nham co cdu nguon von va sir dung von ¢ hiéu qua;

*) Nghién ctru timg bude dé mo rong linh vuce san xudt kinh doanh, nghanh nghé kinh doanh
duéi cac hinh thirc nhu lién doanh, hop tac dau tu thanh 1ap thém cac chi nhanh tai cac ving
mién khac nhau dac biét la cac tinh phia Béc nham tan dung cac loi thé co sé ha té“mg nhu mat
bing, may mac thiét bi, vin phong tam cta cic dy 4n ma cong ty dang thuc hién nhim giam
thiéu chi phi dau tu tang loi nhuan dé thuc déy ting trudng va phat trién;

%) V& thi trudng: Duy tri va phat huy hiéu qua cac thi trudong truyén thong nhw céc nganh dién,
xi mang, dau khi, héa chét, cac san pham dau vao khac. Triét dé thuc hién quan diém: Khong
phén biét du 4n 16n hay nho, thuan lgi hay kho khan, don gian hay phirc tap mién c6 viée lam,
c¢ doanh thu va c6 lgi nhuén;

*) V& san phdm: Kién tri thuc hién cdc san pham thé manh ctia Lilama 18, kiém so4t chit chg
cong tac giao khoan san pham nhim tdp trung ning cao ning sudt va chét lwong san phim,
giam tiéu hao chi phi, ting gid tri ham lugng chét xdm trong san pham ngay cang cao. Manh
dan dau tu trang thiét bi thi cong hién dai dé thuc hién viéc Gia cong, ché tao san phﬁm co khi
xuét khau timg bude tham gia chudi san xuat toan cau;

*) V& tai chinh: Tudn thu nghiém tic cac quy dinh hién hanh ctia Phap luat vé cong tac quan ly
tai chinh, phat huy dong tién mot cac hgp ly, da dang hoa phuong an huy dong vén: Bao lanh,
tin chép, thé chip tai san, ...; Kiém soat chat ch& chi phi san xuat kinh doanh, chi phi dau tu;
phéi hop dong bo trong cong tac thi cong, nghiém thu, thu héi von nhim ting vong quay dong
vén tirng bude giam din mirc von vay cac to chire tin dung dé ting loi nhuan cho doanh nghiép;

*) V& déu thau: Ludn ton trong cac yéu cau ciia khach hang, ciing ¢6 niém tin vitng chic doi voi
khach hang théng qua viéc thuc hién tt cac thdo thudn giira khach hang véi cong ty. THi vu
héa cac 1oi thé vé thuong hiéu, trinh d6 diéu hanh quan ly, nha xuéng may moc thiét bi thi
cong, ngudn nhan e ¢ tay nghé cao va tiém lwc tai chinh hién ¢6 vao qua trinh bao gia du
thau. Nim bét x(r ly linh hoat kip thoi va chinh x4c cac théng tin lién quan dén cong tac bao
gia dau thau dam bao dat hiéu qua trang thau cao nhat;

*) V& nhén lyc: Lam t6t cong tac 1ap ké hoach nguon nhén lyc cho timg giai doan, timg du an;

thuc hién t6t cong tac tuyén dung dao tao, bd tri sir dung va dai ngd dbi voi ting chire danh, vi
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tri, tirng nghanh nghé, ting coéng viée; phan phdi thanh qua lao déng phi hop vdi cong sirc
déng gop cua mdi thanh vién trong qué trinh quan ly diéu hanh va san xuét kinh doanh, nhim
giit chan doi ngii quan 1y va lao dong gioi hién c6 dong thoi thu hit duge nhidu hién tai dén
v6i cong ty. Thue hién nghiém tuc viée khoan san phdm t&i t6 san xuat nham t6i da kha nang
sang tao trong lao dong san xudt cuia can bd cong nhan vién, kich thich tinh thin lam viéc tich
cuc va néng cao trinh d6 quan 1y didu hanh san xuat ciia moi thanh vién trong doanh nghiép.
- Céac muc tiéu phat trién bén viing (méi truong, xa hoi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han ciia Cong ty:
+) Phén déu dé trd thanh mot trong nhitng céng ty thanh vién hang dau ctia Tong cong ty Lip
may Viét Nam - CTCP vé: Lap dat thiét bi co va dién; Gia cong ché tao thiét bi co khi; Bao tri
bao dudng cac nha may va Gia cong ché tao thiét bi co khi xuét khau;
*) Mang dén cho khach hang su tran trong cua tinh nghia ban bé qua viéc thue hi¢n nhitng cam
két trong kinh doanh;
*) Tén trong va hop tac voi déi tac véi tiéu chi déi bén cing c6 loi;
+) Cham séc va dap Gmg tot nhét cac nhu cdu ctia khach hang;
*) Trung thuc va giit 101 hira véi khach hang va cdng sur;
+) Trach nhiém, hé tro va cdi md trong quan hé véi dong nghiép;
+) Lay hiéu qua cua cong viéc lam thudce do trong moi hoat dong;
*) Lilama 18 cam két cung cép dich vu gia cong, ché tao lip dat san pham chét lugng tét nhit
thong qua viéc dam bao quy trinh phit hop, dap tmg tiéu chuan cao va tmg dung cong nghé tién
tién dé tao ra cc san pham co thoi gian sir dung lau dai;
+) Lilama 18 thong qua viéc lubn ling nghe y kién ctia khach hang, ting cudng ning luc quin
tri cua ban lanh dao va y thic lam viéc cua cong nhan vién, déy manh moi quan hé chién lvoc
v6i khach hang dé mang dén sy phat trién mot cach bén viing cho cong ty, cho ngudi lao dong
va cac co dong cua cong ty.
5. Cdc riii ro: (Néu céc rai ro ¢6 thé anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh hoic
d6i vé6i viée thue hién céc muc tiéu cua cia Cong ty, trong d6 ¢6 rii ro vé moi trudng, thién tai,
dich bénh, ...).

a- Rui ro v& mat phap luét:
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La doanh nghiép nha nwée chuyén sang hoat dong theo hinh thirc ¢6 phan, tro thanh cong
ty dai ching va tién hanh niém yét trén Thi truong Chimg khoan tap trung, moi hoat dong clia
cong ty chiu su diéu tiét cia Luat doanh nghiép, Ludt chimg khoén va thi truong ching khodn,
Luit xdy dung, Ludt dau tu, Lut dit dai va cic quy dinh lién quan dén dit dai moi
truong....,vv. Trong ting thoi ky céc chinh sach ciia Nha nude co thay d6i lién quan dén nganh
Xay - Lap no6i chung ciing nhu viée trién khai huéng dan cac thay doi ché do chinh sach cta
cac co quan chirc ning khong kip thoi déu anh huong dén hidu qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty.

b- Rui ro déc thu nganh:

Dac thu hoat dong cua nganh Xay - Lép néi chung 1a thoi gian thi cong kéo dai, viée nghiém
thu ban giao dugc thuc hién ting phan theo giai doan quy wée. Hon nita linh vuc Lép dat thiét
bi rit phirc tap, diéu kién lam viéc ngoai troi chiu sy tac dong anh hudng cia dicu kién ty nhién
nhur Lép dat cac nha may Nhiét dién, nha may xi mang, cac gian khoan ngoai bién.. ., Nganh
Lfip may thuc hién phai mat chi phi cao va chiu nhiéu rti ro hinh thanh tr diéu kién tu nhién.
Bén canh d6, qua trinh thi cong cac cong trinh con phu thuge nhiéu vao tién do cung cap thiét
bi ctia chii dau tw, viée ban giao mit bang cua don vi xdy dung lam kéo gian tién dé cta hop
dong ciing nhu tang chi phi ciia doanh nghiép.

Diéu kién thi cong ngoai troi. ldp dat cac thiét bi siéu trong, siéu trudng, trén cao nén tiem
an nhiéu nguy co X4y ra céc tai nan va su c6 trong Lép dat. La nganh san Xudt san ph:’im dac
tht ¢6 nhiéu linh vuc doi hoi do chinh xéac cao, 6 tinh chat luu dong, doc hai, nguy hiém. Dé
han ché cac rui ro trong thi cong, cong ty quan tim dac biét tdi ché d6 trang bi an toan va bao
ho lao dong, déap ing day di cac ché do Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép.
Céng ty thue hién viéc 1ap diy du cac phuong 4n, bién phép k¥ thuat an toan trude luc trién
khai thi cong. Ddng thoi t6 chirc can giam sat k¥ thuat an toan day du va thyc hién tot mang
ludi an toan cd hé théng nham giam thiéu dén mic thz‘ip nhét vé su ¢b hodc tai nan lao dong
x4y ra khi thi cong. Dé han ché rai ro trong qua trinh thi céng cong ty thuc hién mua bao hiém
cho tirng céng trinh cting nhu tirng xe m4y, thiét bj thi cong.

Trén co s¢ cua tién d thi cong cong trinh cua timg cong trinh, cua timg hop dbng nhan
thdu xdy ldp va mirc d trong yéu cua timg cong trinh dé lwa chon thoi gian mua vét tu, nguyén

liéu phuc vu thi cong theo thdi gian do gid ci bién dong, han ché tdi da hang ton kho du trix
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cho thi cong dai ngay, tang cudng cong tac tiét kiém, han ché tdi thiéu hao hut vét tu, nguyén
nhién liéu, tiét kiém chi phi vén chuyén.

Thoi gian quyét toan, thu hdi von céc cong trinh Xay - Lip da hoan thanh thudng bi kéo
dai ciing tac dong rat 16n tGi hiéu san xuét kinh doanh cua cong ty. Dé giam bt rui ro nay,
cong ty thuong xuyén thuc hién thi cong dung tién d6 dam bao chat lugng cac cong trinh, du
4n va don doc khach hang thanh toan dung han d6i véi cac hop dong nhin thiu Xdy - Lap da
hoan thanh.

c- Rui ro vé thi truong:

Nudc ta da gia nhap t6 chirc thuong mai Québc t&¢ WTO va tham gia Hi¢p dinh d6i tac toan
dién va tién b xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) sé tao ra nhicu co hdi cling nhu nhiéu thach
thirc ma Hiép dinh nay tao ra, doi hoi nganh Lép may trong nudc nang cao nang luc canh tranh,
phét trién phai phi hop véi tiéu chuan va thong 1& Qudc té.

Viéc ma cira thi truomg s& tao ra ap luc canh tranh gay gét cho tat ca cac doanh nghiép hién
dang hoat dong trong linh vuc Xay - Lép néi chung va nganh Lap may noi riéng. Cac doanh
nghiép c6 von du tu nwde ngoai véi tiém lyc tai chinh manh, cong nghé phat trién va phuong
phap quan ly khoa hoc sé& la nhirng déi thi canh tranh thuc sy ddi véi cac doanh nghiép trong
nuoc.

d- Rui ro moi truong:

Céc rai ro méi treong bét kha khang nhu dong dét, thién tai bio lut, hoa hoan, chién tranh,
dich bénh... Dic biét cudi nim 2022 dau nam 2023 sau dai dich Covid-19 thi chién tranh xay
ra gitta Nga - Ukraine, & Trung Déng xung d¢t Israel - Hamas; viéc bién doi khi hau... lam anh
huong dén toan cau, ciing nhu & trong nudce va gy anh hudong tryc tiép dén Cong ty; lam phat
ting cao, chi phi nhan cong ting dot bién, 1ai sudt ngan hang ciing ting dan dén anh huong dén
loi nhuédn cua Cong ty. Luc lwgng lao dong trong cong ty bi thiéu hut dan dén tién d6 thi cong
bi cham, anh huéng rat nhiéu dén hoat dong san xut kinh doanh ctia cong ty nhu céc cong
trinh, hang muc c¢éng trinh, chdm tién do, tang chi phi, gdy thi¢t hai dén chat lugng cac cong
trinh, hang muc cong trinh da va dang thi cong... dac biét 1a cac hang muc gia cong ché tao
hang xuat khau.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat djong sin xudit kinh doanh
10
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- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam: Nam 2023 1a mot nam con rat nhiéu
kho khan déi vai cde doanh nghiép trong va ngoai nude bi anh hudng nghiém trong nhu: thién
tai bao lut, héa hoan, chién tranh, dich bénh... Pic biét cudi ndm 2022 diu nim 2023 sau dai
dich Covid-19 thi chién tranh xay ra giita Nga - Ukraine, & Trung Péng xung dot Israel -
Hamas; viéc bién d6i khi hau... 1am anh huéng dén toan cdu, ciing nhu & trong nudc va gay
anh huong truc tiép dén nén kinh té thé gii néi chung va Viét Nam néi riéng ciing nhu d6i vi
Coéng ty van tiép tuc gap nhiéu khé khan. Nhung cling v&i sw nd luc, 6 gang, quyét tam, sang
tao Umg pho trudce kho khin mot cach linh hoat va hi€u qua cua toan thé Ban lanh dao va nguoi
lao déng ctia Cong ty ciing v6i mot dinh huéng kinh doanh dung din va rd rang, Cong ty di
chu dong vuot qua trd ngai, giit vitng dwge hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh, dam bao
du cong an vige lam cling nhu thu nhap cho 2.503 nguoi lao dong, ¢6 tic cho nha dau tu ding
ké hoach ciing nhu thuc hién tét nghia vu véi Ngan sach nha nuée. Két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty dat hidu qua twong déi tét, cu thé nhw sau: Téng doanh thu
vugt so véi ké hoach 1a: 5,02%; Ty 1& gia vén hang ban nam 2023 gidm so véi nam 2022 la:
2,75%; Tuy nhién Doanh thu ban hang va cung cép dich vu nim 2023 ¢6 giam so véi nim 2022
1a 2,27% tuwong (g giam 30,89 ty dong 1a mét trong nhitng nguyén nhan chi yéu lam cho Loi
nhuén sau thué nam 2023 giam so v&i cling ky nam 2022 1a 18.44% tuong tng giam 2,676 ty
dong.

- Tinh hinh thue hién so véi ké: So sanh két qua dat duoc trong nim so v6i céc chi tiéu
ké hoach va cac chi tiéu nam lién ké. Phan tich cu thé nguyén nhan dan dén vige khong
dat/dat/vuot cac chi tiéu so voi ké hoach va so v6i nam lién ké.

Pon vi: Triéu d("ing

i So sanh (%)
Thuc hién ¢ hoach ndam | Thuc hién
Chi tiéu R 2023 < o033 | TH-2023/ | TH2023/
nam 2022 nam 2023 TH022 | KH2023
1= Téng doanh thu 1.374.168 1.274.862 | 1.338.840 92.77% | 105,02%
2- LN thuc hién trudc thué 21.269 16.513 19.050 89.57% | 115,36%

Nim 2023 Téng doanh thu thuc hién ¢6 gidm so véi thuc hién cung ky nam 2022 la
7.23% va tang so voi Ké hoach 2023 1a: 5,02%. Lgi nhuén trudce thué giam so vai thue hién
cung ky nam 2022 1a 10,43% va tang so voi Ké hoach nim 2023 la: 15,36%.
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Véi cac nguyén nhan chi yéu nhu: Trong nam 2023 Céng ty con gap nhiéu khoé khan
bai van con mot s tac dong cua dai dich bénh Covid 19 tir giai doan cudi nam 2021 dén dau
ndm 2023, chién tranh giita Nga va Ucraina trén dat Ucraina tir thang 2 nam 2022 dén nay van
chua két thuc; & Trung Pong xung dot Israel - Hamas da gay ra khong it kho khin cho Cong ty,
dac biét 1a cong viée gia cong hang xuat khau, anh huéng dén mang doanh thu hang gia cong
xuét khau din dén doanh thu ban hang va cung cap dich vu giam so véi cing ky 2,27% tuong
ng giam 30,89 ty dong. Nhung v6i sur nd luc phan dau cta Ban lanh dao ciing nhu tap thé
nguoi lao dong trong toan Cong ty da co nhiéu c6 gang thi dua lao dong san xuat day nhanh
tién do cac cong trinh dan dén tang duge doanh thu so véi ké hoach, mit khac sang tao, ting
pho trude kho khan mot cach linh hoat trong quan Iy nham tiét giam chi phi lam giam gia von.
Tuy nhién doanh thu ban hang va cung cap dich vu giam day 1a mot trong cac nguyén nhan chu
yéu dan dén giam Loi nhudn trude thué so véi cing ky.

2. To chikc va nhin sw
- Danh sach Ban diéu hanh: Danh sach, tom tit ly lich va ty 1€ s& hitu ¢ phén ¢
quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty phat hanh cua Tong Giam ddc, cac

Phé Tdng giam ddc, Ké todn trudng va cdc can bd quan ly khac.

TT Danh sach Iy lich tom tit Théng tin
I Ong Ngé Quang Dinh
- Gi6i tinh: Nam
-Ngay thang nidm sinh: 29:"07“ 972
- Noi sinh: Béc Giang
- Quoc tich Viét Nam

K§¥ sur co khi ché tao méy

Téng giam dbc - Thanh vién HPQT
Khong

1.677.189 CP, chiém 17,864% VDL
1.502.189 CP, chiém 16,000% VPL
175.000 CP, chiém 1,864% VDL

- Trinh d6 chuyén mon:

- Chirc vu cOng tac tai cong ty:

- Chtrc vu cbdng tac tai té chire khac:

-Sb cd phiéu sO hitu, ty 1€ so hitu
+ Pai dién phan von nha meée

+ Ca nhan

2 | Ong Cao Nguyén Sosii
- Gidi tinh: Nam

12
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- Ngay thang nam sinh:

- Noi sinh:

- Quée tich

- Trinh d6 chuyén mon:

- Chire vu cOng tac tai cong ty:

- Chirc vu cong tac tai td chirc khac:

-S6¢hd phiéu s¢ hiru, ty 1€ so hitu

15/02/1966
Vinh Phac

Viét Nam

K§ su dién

Phé tdng giam dbc

Khong

23.059 CP, chiém 0,256% VDL

Ong Phan Vin Nam
- Gioi tinh:
-Ngay thang ndm sinh:
- Noi sinh:
- Quéc tich
- Trinh d¢ chuyén moén:

- Chire vu cong tac tai cong ty:

- Chirc vu cong tac tai to chirc khéc:

-Sé ¢d phiéu 5O hitu, ty 1€ so hitu

Nam

13/10/1964

Ha Tinh

Viét Nam

K su cong nghé han

Pho tdng giam dbe

Khong

4.224 CP, chiém 0,045% VDL

Ong Tran Vin Tién
- Gidi tinh:
- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:
- Qubc tich
- Trinh do chuyén mon:

- Chirc vu cOng tac tai cong ty:

- Chirc vu cbng téc tai to chirc khac:

- S6 ¢b phiéu so hitu, ty 1€ so hitu

Nam

28/01/1967

Vinh Phuc

Viét Nam

K§ su co khi ché tao may

Phé tdng giam dbc

Khong

24.211 CP, chiém 0,258% VDL

Ong Nguyén Khiic Thanh
- Gidi tinh:
-Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:
- Québc tich
- Trinh d6 chuyén mon:

- Chirc vu cong tac tai cong ty:

- Chire vy cong tac tai to chirc khac:

Nam

01/10/1973

Ha Noi

Viét Nam

K§ sur co khi ché tao may
Phé tong giam ddc
Khéng

13
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- 86 ¢d phiéu s& hiru, ty 1€ s& hiru 11.080 CP, chiém 0,118% VDL
6 Ong P6 Minh Tri

- Gigi tinh: Nam

-Ngay thang ném sinh: 0?/12‘/19?3

- Noi sinh: Tp HO Chi Minh

- Quédc tich: Vigt Nam

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su co khi ché tao may
Phd tong giam doc

Khong

106 CP, chiém 0,001% VDL

- Chirc vu cong tac tai cong ty:
- Chire vu cong tac tai td chirc khac:
- 86 ¢6 phiéu s¢ hitu, ty 1& so hitu:

7 Ong Ho6 Van Toan

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 19/05/1972

- Noi sinh: Quang Nam

- Quée tich: Viét Nam
K¥ su co khi

- Trinh d chuyén mén:

- Chirc vu cOng tac tai cong ty: Pho tong giam doc

Khéng
8.083 CP, chiém 0,086% VDL

- Chirc vu cOng tac tai td chirc khéc:
- 86 ¢6 phiéu s¢ hitu, ty 1& s6 hitu

8 C)ng Pham Manh Duc

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nim sinh: 26/08/1987

- Noi sinh: Nam Pinh

- Qudc tich Viét Nam

- Trinh dd chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh — Ké toan

- Chiic vu cong tac tai cong ty: Ké toan trudng

- Chirc vu cong tac tai to chic khac: Khong

- 86 ¢o phiéu so hitu, ty 1¢ so hitu: 10.260 CP, chiem 0,019% VDL

- Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: Trong nam 2023 khéng c6 su thay d6i nhén su chu
chét trong Ban diéu hanh.
- 86 lwgng can bo, nhan vién. Tom tat chinh sach va thay déi trong chinh sach déi véi nguoi

lao dong.
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*) Tinh hinh lao dong: S6 lao dong dén ngay 31/12/2023

T Dién giai Nam 2022 Nam 2023 Téang - giam
I Lao dong pho thong 1.127 1.040 -8,36%
2 Cong nhéan ky thuat 1.272 1.193 -6,62%
3 Trung cap 11 11 0
4 Cao déng 13 17 11,76%
5 Pai hoc 329 346 491%
6 Trén dai hoc 5 3 -66,66%
Tong cong 2.759 2.610 -5,70
#) Chinh sach nguoi lao dong:

= Thu nhép binh quén cua nguoi lao dong:
Dién giai Nam 2022 Nam 2023 |Téang - giam
Tbng s6 lao dong binh quan 2.817 2503  -11,15%
Thu nhép binh gquan (nghin dong/ngudi/thang) 14.850 15.527 4,56%

* Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong nam 2023 dat 15.527 nghin dong/ngudi/thang ting
hon nidm trude 4,56%.

* Cong ty da ap dung quy ché tién lvong dé thyuc hién chinh sich tra lwong cho nguoi lao
dong dua vao sy dong gop cua ngudi lao dong d6i véi cong ty, khuyén khich nguoi lao dong
ning cao nang sudt lao dong nham dem lai thu nhip ngay cang cao hon. Viéc chi tra lwong cho
ngudi lao dong dung thoi gian quy dinh mdi thang tra lvong 1 ky vao thoi gian tir ngay 5 dén
ngay 10 cua thang tiép theo.

» C4c chinh sach bé sung tién luong nhan dip 1€, tét, thuong thi dua lao dong san xudt, tién
an ca cho ngudi lao dong duoc cong ty thue hién diy di nham khuyén khich ngudi lao dong
yén tam cong tac.

= C4c ché d¢ vé chinh sach vé Bao hiém xa héi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép dugc
cong ty thuc hién dung theo quy dinh cua phap luat. Cac trang thiét bi an toan va bao ho lao dong
cling nhu dao tao hudng din vé an toan lao déng duoc cong ty dap img ddy di cho nguoi lao
dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn

a) Cac khoan diu tur 16n: Nhim dép ing nhu cau san xuét kinh doanh nam 2023 va chién
15
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luge phat trién cua Lilama 18 nhitng nam tiép theo. Nam 2023, Pai hoi dong c6 dong thuong
nién da phé duyét tong mirc diu tr xay dung co ban va mua sim may moc, thiét bi thi cong la:
20,00 ty ddng. Trong nim 2023 Cong ty di thuc hién viéc dau tu mua sim may méc thiét bj thi
cong la: 17,138 ty déng, dat 85,69%.

b) Cac céng ty con, cong ty lién két: (Tom tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cua céc
cong ty con, cong ty lién két).

b1) Cong ty con: Khong co cong ty con.

b2) Céng ty lién két: Cong ty ¢6 01 cong ty lién két:

Tém tit hoat dong va tinh hinh tai chinh cia Cong ty c¢6 phan Lilama 18.1: Cong ty cb
phan Lilama 18.1 hoat dong véi nghanh nghé: Dich vu bao tri, bao dudng céc nha may cong
nghiép. Chéng @in mon kim loai. Bao 6n thiét bi va cung cdp dich vu gian gido. Xay dung cac
cong trinh cong nghiép... Thi nghiém, hiéu chinh hé théng dién, diéu khién tu dong, kiém tra
moi han kim loai. Thoi gian hoat dong bat dau tir 04/09/2015, chuyén thanh cong ty lién két tir
31/12/2017.

M6t s6 chi tiéu co ban tai Cong ty CP Lilama 18.1 thye hién trong nim 2023:

*) Téng doanh thu: 290,775 ty dong;
*) Lot nhun trude thué: 4,353 ty d("‘)ng;
*) Nop ngén sach: 22,981 ty dong;

*) Chia ¢ tie: Dy kién 12%/VDL.

Tinh hinh tai chinh cta Lilama 18.1: Pon vi: Nghin dong

Chi tiéu Nam 2022 |  Nam 2023 % tdng giam
Tong gia tri tai san 130.454.003 131.090.217 0.48%
Doanh thu thuin 384.274.208 289.174.535 -24,75%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 6.152.039 4.737.454 -22,99%
Loi nhuén khac -52.247 -383.942 -634,86%
Loi nhuén trude thué 6.099.792 4.353.512 -28,63%
Loi nhudn sau thué 4.879.833 3.389.375 -30,54%
Ty 18 lgi nhudn tra ¢ tirc 10% 12% 20%
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a) Tinh hinh tai chinh:

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

Don vi: Nghin dong

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 % tang giam
Tong gia tri tai san 1.357.173.553 | 1.219.634.518 -10,13%
Doanh thu thuan 1.359.895.073 | 1.329.005.020 -2,27%
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 23.182.542 18.712.157 -19.28%
Loi nhuéan khac -1.914.003 337.755 666,68%
Loi nhuan trude thué 21.268.539 19.049.912 -10.43%
Loi nhuén sau thué 14.506.915 11.831.140 -18,44%
Ty 1€ loi nhuan tra co tirc 10% 10% -

- Céc chi tidu khac: Thy theo dic diém riéng cia nganh, cua cong ty dé lam o két qua

hoat déng kinh doanh trong hai nam gin nhit.

b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu

Nam 2022

Nam 2023 | Ghichua

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngé’m han:

+ Hé s6 thanh toan nhanh:

Tai san ngan han/No ngan han

Tai sin ngéin han - Hang tdn kho

No ngan han

1,12 1.16

0,61 0,62

2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s0 Ng vay/Tong tai san

+ Heé s6 Ng vay/Vbn chu so hiru

43,94 34,41

2,00 1.41

3. Chi tiéu ve nang luc hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho:
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Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quan 2,28 2,35
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quén 1,01 1,03
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 1,07 0,89
+ Hé sé Loi nhudn sau thué/Vén cha so hitu 4,89 3,97
+ Hé sé Loi nhun sau thué/Tong tai san 1,07 0,97
+ Hé s6 Loi nhuin tir HDKD/Doanh thu thuan 1,70 1,41

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chu so hivu

a) C6 phan: Tong s6 cd phan va loai cb phan dang luu hanh, s6 lugng c6 phan

chuyén nhuong tu do va sb lwong ¢6 phén bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh phap

luét, Didu 18 cong ty hay cam két cua ngudi s& hitu.

Téng s6 lrong ¢6 phiéu dang lwu hanh:

9.388.682 c6 phiéu

* C6 phiéu pho thong: 9.388.682 cb phiéu
* C6 phiéu uu dai, khac: Khéng
* Cd phiéu tw do chuyén nhugng: 9.388.682 ¢0 phicu
* C phiéu han ché chuyén nhugng: Khong

* Ménh gia co phiéu:

10.000 dong/cd phiéu.

b) Co cdu ¢ dong: Co cdu cb dong phén theo cac tiéu chi ty 1¢ s¢ hitu (co dong lém,

c6 dong nhd); co dong to chire va co dong ca nhan; ¢6 dong trong nudce va co dong nude

ngoai, co dong nha nude va cac co dong khéc.

Théng tin chung vé co ciu ¢ dong tai thoi diém chot ngay 24/07/2023

| ) b Loai hinh cb dong Sc% !C'ig}ngg. Sf}sgﬁhgﬁiéu T}{;ﬁlf (S;/{) )
I |Trong nwéc 1.054 | 9.221.999 | 98,22%
[ |Nhanudc 01 | 3.379.925| 36,00%
Héi dong quan tri, Ban Tong giam doc,
2| glfg tlf-;ir}? ;3:; Ef;gi‘g g‘l‘@“& Nguoi 13| 543785  5,79%
| B )
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3 | Canhan 1.030 | 5.296.735| 56,41%
3.1 | Cédéngldn 01 600.264 6,39%
3.2 | Co dong cd nhan khdc 1.029 | 4.696.471 50,02%
4 | T6 chirc 10 1.554 0,02%

11 Nude ngoai 17 166.683 1,78%
1 Ca nhan 11 23.578 0,25%

2 | Tochic 06 143.285 1,53%

"Téng cong 1.071| 9.388.682 | 100,00%

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cua chu s¢ hitu: Khong

d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khong c¢6 giao dich.

¢) Cac chirng khoan khac: Khong,

6. Bdo cdo tic déng lién quan dén moi truong va xa hpi ciia cong ty
6.1. Tac dong Ién moi truong: Khong

6.2. Quan Iy nguén nguyén vt lidu:

a) Téng luong nguyén vat liéu duge sir dung dé san xuat va déng géi cc san pham va
dich vu chinh cua td chirc trong nam: La doanh nghiép cung cap dich vu Xay - Lép nén viée
danh gia vé luong nguyén ligu khong duge diy dii va cu thé vi tinh chat san pham mang
tinh dic thu va theo yéu ciu cta chii ddu tu d6i véi timg san pham.

b) Bao céo ti 1€ phé‘m tram nguyén vat liéu dugc tai ché duge st dung dé san xudt san
phfim va dich vu chinh cua td chirc: Nguyén vat liéu tai ché ddi véi san pham co khi chu yéu
14 phé lidu, phé thai va doanh nghiép khong ¢6 co s¢ dé tai ché ma chu yéu thanh ly phé lidu.

6.3. Tiéu thu nang lugng:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Khong xac dinh dugce cu thé.

b) Nang lugng tiét kiém duwoc thong qua céc sang kién sir dung ning lugng hiéu qua:
Khdng

¢) Cée bao cdo sang kién tiét kiém nang luong: Khong
6.4. Tiéu thu nudc:

a) Nguon cung cap nwde va lwgng nude st dung: Ty theo vi tri ting cong trinh, du an

tai cac dia phuong c6 cong trinh Xay - Lap.
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b) Ty 1& phan tram va tong lugng nude tai ché va tai sir dung: Khong xac dinh duge.
6.5. Tuén thi phap luat vé bao vé mai truomg:

a) S 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh vé moi

truong: Khong.

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va céc quy dinh vé
mdi trueong: Khong
6.6. Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 lugng lao dong, mure lwong trung binh déi véi ngudi lao dong:

S6 lugng lao dong binh quén trong ndm la: 2,503 ngudi; Thu nhap binh quan 15.527.000
dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sitc khoe, an toan va phic 1gi ciia ngudi lao dong:
Dam bao diéu kién lam viéc an toan va lanh manh cho nguoi lao dong, ngin ngira tai nan,
chan thuong va bénh tit. Dam bao su tudn thu cic quy dinh vé an toan vé sinh lao dong
hién hanh ctia Chinh phu Viét Nam va céc T chirc quéc té, cac nha tai trg.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- 86 gidr dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: Do tinh
chét da dang céc nganh nghé va cong viéc ctia nhiéu loai nhan vién nén cong ty co cac hudng
nhu dao tao tai chd & céc cong trinh cling nhu thué dich vu dao tao tai doanh nghiép va guri
di dao tao chung chi cho nhén vién.

- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam
bio ¢6 vide lam va phat trién sw nghiép: Giam thiéu, trong kha nang hop 1y, nguyén nhan
ctia cic mbi nguy hiém tiém tang dbi voi nguoi lao dong; Cung cép cac bién phap phong
ngua va bao ve, bao g6m thay d6i, thay thé hodc loai trir cac diéu kién hodc chat doc hai;
Dao tao ngudi lao dong va c6 bién phap khuyén khich phit hop dé ngudi lao dong str dung
va tudn thu céc thu tuc, quy trinh v& vé sinh an toan lao dong va thiét bi bao ho lao dong;
Lap tai liéu vé bao cdo tai nan, bénh tat va su c6 nghé nghiép; Sap xép, t6 chirc viée phong
ngira khan cap, sin sang (g pho tai noi lam viéc.

6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong:
Xéc dinh va danh gia nhimg rii ro va tic dong tiém tang ddi voi sy an toan cia cong dong

bi anh hudng do hoat dong dau tu, san xuat, kinh doanh ciia doanh nghiép.
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Théng bao cho cong ddng bi anh hudng vé nhitng mdi nguy hiém tiém tang dang ké theo
céch phit hgp. Thong tin thich hgp vé kha ning va cac hoat dong mg pho6 khén cip, ngudn
luc va trach nhiém tng phé phai duge cong bé cho cong dong bi anh hudng.

6.8. Bao c4o lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng dan ciia UBCKNN:
Cong ty dang nghién ctru dé tim co ché thich hgp lién quan dén thi truong von xanh.
I11. B4o cao va danh gia cia Ban Tong Giam déc (Ban Giam doc bao cdo va
danh gia vé tinh hinh moi mit ciia cong ty)
Béo cdo va danh gia caa Ban Téng Giam ddc t6i thiéu phéi bao gdm cdc noi dung sau.
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

- Phan tich tong quan vé hoat dong cua céng ty so v6i ké hoach/dw tinh va céc két qua
hoat dong san xuét kinh doanh truéc diy. Truong hop két qua san xuat kinh doanh khéng
dat k& hoach thi néu rd nguyén nhan va trich nhiém ctia Ban Giam d6c déi v6i viée khong
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh (néu co).

Pon vi: Triéu déng

i So sanh (%)
H g Thyc hi¢gn | Keéhoach | Thychién |
TH-2022 | KH2023
I- Téng doanh thu 1374.168 | 1.274.862 | 1338.840| 92,77% | 105,02%
2- LN thyc hién truéc thué 21.269 16.513 19.050 89.56% | 115,36%

Nam 2023 Téng doanh thu thuc hién cé giam so véi thyce hién cung ky nam 2022 1a 7,23%

va tang so vadi Ké hoach 2023 1a: 5,02%. Loi nhudn trude thué giam so véi thuc hién cung ky
nam 2022 1a 10,43% va ting so v&i K& hoach nam 2023 1a: 15,36%. V&i cac nguyén nhan chu

yéu nhur:

Trong nam 2023 Cong ty con gap nhiéu khé khan bai: Sau dai dich Covid-19 thi chién tranh

xdy ra giita Nga - Ukraine, & Trung Dong xung dot Israel - Hamas; viéc bién d6i khi hau. .. lam
anh huwéng dén toan cau, ciling nhur & trong nurde va gy anh huong truc tiép dén Cong ty; lam
phat ting cao, chi phi nhan cong tang dot bién, 1ai suat ngan hang ciing tang dan dén anh hudng
dén lgi nhuan cuia Cong ty, dac biét la cong viée gia cong hang xuat khau, anh hwong dén mang
doanh thu hang gia cong xuat khau din dén doanh thu ban hang va cung cap dich vu giam so

véi cang Ky 2,27% twong Umg giam 30,89 ty dong. Tuy nhién véi mot dinh hudng kinh doanh
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dung dén va rd rang, cong ty di vuot qua cac trd ngai gitr dugce két qua hoat djng, san xuét
kinh doanh, dam bao du cong dn viéc lam va thu nhép cho 2.503 nguoi lao dong, thuc hién t6t
nghia vu ngén sach nha nudc, du kién chia 6 tirc cho ¢6 dong khoang 10%/VDL. Trong nam
2023 Tong doanh thu gidm so véi cing ky 1a 7,23%, nhung tang so voi ké hoach 14 5,02%. Loi
nhuan trude thué giam so véi cung ky 1a: 10,43% va ting so v6i ké hoach la: 15,36%. D6 1a
nhimg diém sang ndi bat cua Ban lanh dao ciing nhu tip thé ngudi lao dong trong toan Cong
ty da vugt qua trong mot nam day kho khan va thir thach

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san
Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phan tich. danh gia hiéu qua st dung
tai san va ng phai thu qua han anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh).

Pon vi: triéu dong

" Chénh léch
S cué??lam d:;"lusr?{lm Gid tri . %
'A- TAI SAN NGAN HAN 1.061.922 | 1.189.518 | -127.596 | -10,72%
I- Tién va cac khoan twong dwong ticn 16.383 12.097 4.286 35,43%
2- Céc khoan dau tu TC ngin han 93.000 93.000 5 i
3- Cac khoan phai thu ngén han 457.187 543.800 | -86.613 | -15.93%
4- Hang ton kho 493205 | 539.089 | -45.884| -851%
5- Tai san ngén han khac 2.147 1.532 615 40%
"B- TAI SAN DAI HAN 157712 | 167.655| -9.943| -5,93%
i~ Cée Khotn phai thu dai han khac 1.523 816 707 [ 86,64%
2- Tai san ¢ dinh 98.842 | 108.019| -9.177| -8.50%
3- Tai san do dang dai han 577 . 577 :
4- Dau tu tai chinh dai han 10.190 10.200 10| -0,10%
5- Tai san dai han khac 46.580 48.620 -2.040 -4,.20%
TONG CONG TAI SAN 1.219.634 | 1.357.173 | -137.539 | -10,13%

- Téng tai san cudi ndm giam so voi dau nam 1a :10,13% twong g ting 137,54 ty dong

chu yeu l1a do ting giam mdt so tai san theo chi tiét cu thé nhu sau: Tién va cic khoan
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turong dwong tién ting 35.43% twong (g ting 4,286 ty dong; Cac khodn phai thu ngén han
giam 15,93% tuong tmg giam 86,613 ty dong; Khoan hang ton kho giam 8,51% twong ting
giam 45,884 ty dong; Khoan tai san ¢b dinh giam 8,50% tuong tng giam 9,177 ty dong
chu yéu do trich khéu hao trong ky.

b) Tinh hinh ng phai tra

Don vi: triéu dong

- s6 86 Chénh léch
cuoi nam ddu nam Giatri %
A-NO PHAI TRA 921.833 | 1.058.913 | -137.080 | -12,94%
1- No ngin han 914.690 | 1.058.193 | -143.503 | -13.56%
2- No dai han 7.143 | . 7.143 -
B- VON CHU SO HU'U 297.801 |  298.260 -459 | -0,15%
1- Vén chu s& hiru 297.801 298.260 459 | -0,15%
TONG CONG NGUON VON 1.219.634 | 1.357.173 | -137.539 | -10,13%

- No phai tra cia Cong ty cudi nam giam dang ké so v&i dau nam 10,13% twong (g giam
137,539 ty ddng theo chi tiét sau: No ngin han giam 13,56% twong tng giam 143,503 ty
dong. Do mdt s6 nguyén nhan chu yéu nhw sau: giam no phai tra ngudi ban ngan han; giam
vay va ng thué tai chinh ngén han; tién tam ng ctia khach hang ting; vay va thué tai chinh
ting 7,143 ty déng va v6n chu s& hiru so véi s6 ddu nam thay doi khéng dang ke, day ciing
la mot trong nhitng dau hidu tai chinh tich cuc trong nim 2023.

- Co cau ng vay va von chu s& hitu so v6i nam trude cu thé: 1) Hé sb ng vay/von chu so
hiru ndm 2022 [a ~2,00 1an (596,358 ty/298,260 ty); hé s6 ng vay/von chi sé hitu nam nay
la~1,41 1an (419,673 ty/297,801 ty). 2) Hé s6 ng vay trén von diéu 1é nam 2022 1a 6,35 lan
(596,358 1v/93,887 ty); hé sd ng vay trén von diéu 1é nam nay 124,47 lan (419,673 t7/93.887
ty). Cac hé s6 nay thé hién chiéu hudng rat tich cwc ctia doanh nghiép. Trong ndm 2023,
Cong ty dé n lyc trong thi cong, ¢ gang day nhanh cong tac nghiém thu khéi lwong hoan
thanh, tich cuc trong cong tac thu hdi von cho nén Céng ty di can d6i dugc dong tién diy
manh viéc tra no vay cac Ngin hang dé giam ép lyc tai chinh, l4i vay nham gia ting hiéu

qué san xuat kinh doanh cua Cong ty. Dén thoi diém cudi nam 2023 tdng s6 ng vay, ng thué
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tai chinh ngén va dai han da giam dugc 176.685 ty df"mg so vGi thoi diém cubi nam 2022,
nhu vay du no vay da duoc giam dang ké, didu nay da giam bét mot phan ap lyuc tai chinh
v6i khoan 13i vay va gop phan cai thién vé két qua san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Tuy
nhién dé giam bat rii ro do phai phu thudc vao ngudn von vay tir cac Ngan hang thi Cong
ty can phai quan ly tot trong thi cong, tich cye hon nira trong cong tac thu hoi von; tiép tuc
tich Ifiy bo sung thém ngudn von cha s& hivu dudi hinh thire tich lity mot phan lgi nhuan dé
dAu tu phat trién, van dung triét dé cac ngudn von khac nhu tng trude khach hang, phat
hanh thém chimg khoan (c¢é phiéu phé thong, ¢6 phiéu wu ddi,...) nham dam bao an toan
va chu dong ngudn von hon cho viéc on dinh va phat trién trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

- Hé s6 thanh toan no ngin han (kha ning thanh toan hién hanh) ctia cong ty nim nay 1,16
l4n c6 xu hudng t6t hon so v&i ndm 2022 (nam 2022 1a 1,12 1an), chi tiéu nay cho thay mitc
dd an toan déi véi hoat dong cua cong ty twong d6i 6n dinh. Hién nay cac khoan no cua céng
ty luén dugce thanh toan dung ky han.

- Hé sb lgi nhudn sau thué trén/ von cha s¢ hitu nam 2023 la 3,97% c6 giam nhe so vai
ndm 2022 (nam 2022 1a 4.86%). Do céc nguyén nhan chinh nhu: Doanh thu giam nhe, dong
thoi gia von giam nhu da gidi trinh & cdc phan trén.

- Trong ndm 2023, cong ty khong ¢ cac khoan ng phai tré x4u nao.

3. Nhigng cdi tién vé co cau to chive, chinh sdch, quan Ip.

- Cong ty tiép tuc hoan thién co cau to chire nhu: Pao tao, tuyén dung, tao nguf’m nhan luc
du dé bd nhiém céc vi tri quan 1y bd phén tir t6 doi san xuét dén céc phong ban chuyén
mon nghiép vu tai van phong cong ty.

- Tiép tuc duy tri, bo sung hoan thién, cdp nhit va ning cép hé théng ISO dé phuc vu tot
cho quan 1y, diéu hanh san xuét.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

a- Cong ty d@ ra céc giai phap cu thé dé thuc hién cac muc tiéu chu yéu ciing nhu thuc hién
chién luge phat trién trung va dai han 1a:
ai- Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép:

- Hoan thién hé thong céc van ban Quy ché quan 1y, Quy dinh ndi bo phu hop véi quy dinh
ctia Phap luat hién hanh ciing nhu cdc thong 1& quan 1y tién tién. Cic vin ban phai thé hién
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duge tinh linh hoat trong chi dao didu hanh, chit ch&, céng bing va cong khai minh bach
trong quan ly; 1a thude do cac chuan muec trong dénh gia, gidm sat moi hoat déng ciia Cong
ty cling nhu cong tac quy hoach lua chon, co cAu can bo.

- Luén ton trong cac nha dau tu (¢6 déng) hién hitu; nghién ctru dé ra nhiing chinh sach thu
hut nha dau tu méi; phat huy t6i da sttc manh téng hop va tao moi diéu kién dé cac nha dau
tur thue hién tdt quyén va nghia vu ctia minh.

- Tiép tuc hoan thién H¢ thong quan tri theo Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va phu

hop v6i chuan muc théng 18 Qudc té.

az- Gidi phdp thi trudng, san pham.:

- Xay dung nhimg quy tic, chuin mue trong tmg xit hop ly véi timg doi tac, khach hang ca
truyeén thong ciing nhu tiém nang trong va ngoai nuéc nham khong nglrng mé rong thi trudng
san pham. Phat huy hiéu qua uy tin va thuong hiéu LILAMA 18 trong mdi quan hé véi cac
doanh nghiép, ¢4 nhan nudc ngoai tirng budc tao chd dimg cia sén pham trén thi truong
Quoéc té.

- Tép trung vao 04 nganh nghé kinh doanh chinh ciia LILAMA 18 ¢6 tiém ning tang trudng
va kha nang canh tranh cao la:

* Dich vu xay lép cdc cac cong trinh cong nghiép;
* Nganh Co khi xuét khau va Ché tao trong nudec;
* Bao tri va bao dudng cac nha may céng nghiép;
* Thuc hién EPC cdc hang muc, du 4n thudc thé manh ctia LILAMA 18.

- Tang cuong dau tu cai tao nha xuéng, may moc thiét bi va dung cu thi cong dé nang cao
nang suét, su canh tranh. Mit khéc, can nang cao trach nhiém, hi¢u qua quan ly va st dung
cua cac don vi true thude.

- Thuong xuyén cap nhat va nang cao hé théng quan ly chét lwong theo tiéu chuin Quéc té,
hodc theo yéu céu cua dbi tac; tao dugc su dfing thuan 16m trong ca nhan thirc va hanh dong
clia can bd cong nhan vién va ngudi lao dong thuc hién nhing tiéu chuan do.
a3- Gidi phdp tai chinh:

- Tuan thu nghiém tic cac quy dinh phap Iuat hién hanh vé quan Iy tai chinh doanh nghiép,

quan ly dong tién mot cach hop 1y, da dang hoa phuong an huy dong von, kiém soat cht ché
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chi phi san xut kinh doanh, chi phi diu tw, ngudn vén dit manh cho hoat dong ctia Cong ty.
- T6i da hoa gia tri doanh nghiép, xay dung LILAMA 18 c6 nén tang tai chinh lanh manh,
phat trién on dinh, bén viing, hudng téi ting trudng.

- Tai co cdu cac khoan ng vay thong qua viée tim kiém d¢é thay thé céc khoan vay thot gian
ng&mlﬁi&ﬁlcaobéngcéckho&nvayﬂﬁﬁhandaLliim@lhgply,quadécéiﬁnéndbngtﬁn
va kha nang tra ng cua Cong ty ciing nhu tao thém ngudn von phuc vu cho hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Str dung céc t6 chirc kiém toan doc 1ap c6 uy tin thue hién kiém todn bao cdo tai chinh hang
ndm, cong khai minh bach tai chinh theo quy dinh cua phdp luat hién hanh vé Céng b6 thong
thldéivéicéngtyrﬁénlyét
—Phéihqpvdicécphbng,ban(ﬁﬁngtylhwnrnuucho'Fénggﬁanldécchidaothucrﬂénkhoén
ding, khoan dii nham tiét giam chi phi san xudt, tang loi nhuan timg bude tich luy ngudn tai
chinh: dén déc cic don vi truc tiép san xuat thue hién thuong xuyén va quyét liét cong tac
thu hoi von. tuyét ddi tranh khong dé xay ra cac trwong hop no xau; démg thoi tiét giam chi
phi quan 1y, gian tiép nang cao hiéu qua Céng ty.

a4- Gidi phdp vé tai cau triic 16 chire va nguén nhan luc:

- Str dung mét cach hiéu qua ngudn nhan lyc hién co, di doi v6i tuyén dung, dao tao, b tri
va su dung lao dong phui hgp véi déac thu cua timg du an; Co6 chinh sach rd rang, minh bach,
dang dan voi viéc st dung, trong dung nhan tai, nhat 1a trong dung luc lugng can b quan ly
tot, lao dong cé trinh d6 chuyén moén, tay nghé gioi, giau kinh nghiém, nhiét huyét cdng hién
tai nang cho Cong ty, tinh gon, hiéu qua, phit hgp ngudn nhén lyc véi nhu cau phat trién cua
doanh nghié€p.

- Timg budc tién hanh tai ciu tric ngudn nhan luc bang cac bién phap: Panh gia, danh gia
lai ndng luc cdn b dé bo nhiém, bé nhiém lai, mién nhiém cho phu hgp vai thyc trang cua
Cong ty: sép xép* diéu chuyén, b tri dé b0 may nhén sy gon nhe, hiéu qua, phu hgp véi chice
nang nhiém vu hién tai.

- Van dung linh hoat céc hinh thte tuyén dung, hop dong lao dong, tra lvong cho ngudi lao
dong vira dang quy dinh ctia Phap luét vira ddm bao quyén lgi ciia Cong ty, dong thoi khuyén
khich, dong vién tinh chii dong, sang tao, trach nhiém ctia méi thanh vién trong qua trinh lao

dong.
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- Sﬁp xép co cau lai phong ban chirc ning va cac don vi truc tiép san xuat cia Cong ty cho
phtt hop voi mo hinh quén tri, quan ly va yéu cau nhiém vu trong tinh hinh thuc t& méi.

as- Giai phap dau thau: 1.udn ton trong cac yéu cau cua khach hang, cling cé niém tin viing
chic déi véi khach hang thong qua viée thuc hién cac thoa thuan gitra Lilama 18 véi khach
hang. T6i wu hoa cac lgi thé trinh do quan 1y va diéu hanh, nha xuong, may moc thiét bi thi
cong, nguon nhan lye va tiém luc tai chinh vao qué trinh bao gia dau thdu. Duy tri mdi quan
hé t6t v6i cac khach hang truyén thong, nim bat va xir ly linh hoat chinh xac, kip thoi cac
thong tin lién quan dén khach hang nhim dam bao hiéu qua tring thdu cao nhat.

b- Can cir vao két qua di dat dugc trong nhitng nam vira qua, véi thuc luc hién ¢6 cia cong
ty két hop véi viée xem xét va danh gia mot cach than trong cac yéu t6 thuan loi kho khin

sap téi. Cong ty da xdy dung ké hoach mét sd chi tiéu cha yéu trong nam 2024 nhu sau:

TE Chi tiéu bt KH nam 2024
| |Tong doanh thu Triéu dong 1.335.675
2 |Loi nhuan trude thué Triéu dfing 17.338
3 |NGp Ngan sach Triéu dong 62.689
4 |Pau tu XDCB & mua sdm MMTB thi cong | Triéu dong 48.990
5 [Thu nhap binh quan (dong/ngudi/thang) Nghin dong 15.000
6 |Ty 1¢ chia co tirc % 10%

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi véi y kién kiém todn: Khong c6

6. Bio cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truwong va xa héi cia cong ty

a. Panh gia lién quan dén cdc chi tiéu méi treong (tiéu thu nude, nang lugng, phat thai...).
b. Danh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Cong ty luén quan tdm dén moi truong
lam viéc an toan: Péanh gia an toan lao ddng dinh ky; Vvé quan hé lao dong hoan thanh viéc
trién khai thuc hién cac yéu cu mdi theo thay ddi cua nha nuéc vé lao dong: Hoi nghi
Ngudi lao dong nam 2023; Thoa ude lao dong tap the sira doi, bd sung nam 2023, hé théng
thang bang luong méi ap dung tir 01/01/2023. Vé phiic lgi va thu nhip thudng xuyén tién
hanh viéc xét nang lwong nang bac cho déi ngii gian tiép va thi nang lvong nang bac cho
ngudi lao dong truc tiép theo ky han quy dinh cua nha nude.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép déi voi cong dong dia phuong.
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IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty, trong dé cé ddinh
gid lién quan dén trach nhiém moi trwong va xa hji.

Cong ty di xdy dung duoc bo may diéu hanh san xuét tir Ban tng giam déc dén céc td
doi san xuat, phdi hop to chirc hoat dong mot cach dong bo, nang dong. nhip nhang, linh
hoat va hiéu qua. Chu trong gidi quyét moi vudng mac tai cac du an nhu ngudn nhén luc,
vat tr may moc thiét bi thi cong, nguyén nhién vt liéu, ngudn tai chinh. Tuyét déi khong
dé khach hang, doi téc va chi dau tu kién nghi, phan nan. Dinh ky hang quy Hoi dong quan
tri déu phdi hop v6i Ban tong giam ddc 6 chirc cac budi giao ban truc tiép véi cac truong
pho phong ban cong ty, thil trudng cac don vi san xuit, nhim danh gid tinh hinh san xuat
kinh doanh trong quy, nhitng tén tai va giai phap khéc phuc. Trén co s& dé dé ra cac muc
tiéu, nhiém vu va cac giai phap thuc hién cho ky tiép theo.

2. DPdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty

Ban tong giam doc thuc hién ding chirc nang quan Iy diéu hanh trong moi hoat dong
san xut kinh doanh ciia Cong ty, thue hién nghiém chinh céc nghi quyét cua Dai héi dong
) dong, cua Hoi ddng quan tri. Nam 2023 thuc hién vuot mic cac chi ticu ké hoach da
duoc Dai hoi dong thuong nién nam 2023 dé ra, chip hanh t6t cac quy dinh vé& quan Iy tai
chinh, nhan lye, vit tu mdy moéc thi cong ciing nhu cac quy dinh khéc caa phap luat. Dam
bdo cong an viée lam va thu nhap cho nguoi lao dong trong toan céng ty cling nhu dam bao
duge ¢d tire cho cac ¢o dong (¢6 tirc nam 2023 du kién chi tra 10% dat 100% so véi ké
hoach Pai hoi dong c6 dong nam 2023 dé ra va s& thanh toan cho céc b dong dung thoi
han theo quy dinh sau khi duge Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién nam 2024 thdng qua) va
thue hién t6t nghia vu véi Ngan sach nha nudéec.

3. Cdc ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong qudn rri

Kién tri thwe hién cac muc tiéu chién luge cua cong ty giai doan 2022-2027 da duoc Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023 nhi¢m ky 4 (2022-2027) va Dai hdi ¢6 dong thuong
nién ndm 2023 thong qua. Tuén thi ding va day du cac quy dinh phap luat hién hanh, thuc
hién dung chirc ning nhiém vu va quyén han cua Hoi dong quan tri theo diéu 1¢ cua cong

ty cling nhu thuc hién nghiém chinh cac Nghi quyét cua dai hoi dong c6 dong.
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Chuén bj ké hoach san xuat kinh doanh va céc cong tac khac cho nam 2024 dé trinh Pai
hoi df’_“mg c6 déng thudng nién nim 2024, Nham 6n dinh, bén viing va hudng t&i phat trién
lau dai cho Cong ty.

V. Quan tri cong ty
1. Hpi dong quin tri

a) Thanh vién va co cu cua Hoi dong quan tri:
Cong ty ¢6 05 thanh vién Hoi dong quan tri. Trong d6: Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén
trach khong diéu hanh: 02 thanh vién 1a 6ng Lé Qude An chi tich Héi dong quan tri va éng
Tran S§ Quynh Phé chu tich Hi dong quan tri; Thanh vién kiém diéu hanh gom 01 thanh
vién: ong Ngbd Quang Pinh kiém Téng giam dbc; Thanh vién quan tri khéng diéu hanh 01

thanh vién: 6ng Nguyén Phuong Anh; Thanh vién Héi dong quan tri doc 1ap: 01 thanh vién:

6ng Vii Minh Tuén.

Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri va dai dién s& hitu ¢6 phiéu nhu sau:

et Ho va tén Chirc danh | SO6CP | Ty lé SH Ghi cha
1 |Lé& Quéc An Chu tich | 1.757.764 | 22,722% | Chuyén trach
Pai dién phan vén NN 1.877.736 | 20,000%
Cd nhan 255.575| 2722%
2 | Tran S§ Quynh P chu tich 24917 | 0,265% | Chuyén trach
3 | Ngb Quang Dinh Thanh vién | 926.094 | 17,863% | Kiém Tong giam dbc
Dai dién phan vén NN 1.502.189 | 16,000%
Cd nhdn 175.000 | 1,863%
4 | Nguyén Phuong Anh | Thanh vién 4.669 | 0,049% | Khong diéu hanh
5 | Vii Minh Tuén Thanh vién 0 0% | Thanh vién doc lap

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Chwa thanh Iap cac tiéu ban

¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri: danh gia hoat dong cua Hoi dong quén tri, néu

cu thé s6 Iugng cac cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cua cac cuge hop.

HPQT thudng xuyén duy tri cong tic gidm sat hoat dong cua Ban Tong giam ddc

va cac bo phan quan ly cua cong ty nhim dam bao moi hoat dong cua cong ty duoc an toan,

tudn thu ding phap luat, trién khai thuc hién theo diing néi dung cac nghi quyét ctia Dai hoi

dong ¢6 dong va HDQT. Ngoai ra HDQT con chi trong cdng tac quan 1y rui ro, trién khai
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ddng thdi viée chudn héa cac quy trinh, quy ché diéu hanh cua Téng giam déc trong hoat
dong san xuat kinh doanh va cac linh vuc hoat dong khéc ctia cong ty. C6 gang phat hién
va khic phuc cac mit con han ché, tao da cho phat trién bén viing, nhim dam bao hai hoa
loi ich giira tap thé, nha nude, ngudi lao dong, nha dau tu ciing nhu dbi téc va khach hang.
Nim 2023, HDQT cong ty da thuc hién tét vai trd quan 1y va giam sat toan dién cac
mit hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty. HDQT ciing dwa ra céc dinh huong ding
din, cac giai phap phii hop va kip thdi dé chi dao hoat dong SXKD, ddng thdi dam bao tinh
minh bach va tao diéu kién thuan loi dé ¢ dong, nguoi lao dong va cac co quan quan ly ¢6
thé thue hién tot duge chire ning giam sat, kiém tra kiém soat, cu thé:
=) Hoan thanh, ndp va cong b thong tin dang thoi han: Bao cao tai chinh nam 2022 da
dugc kiém toan; Bdo cdo thudng nién nam 2022; Béo cdo tai chinh quy 1 nam 2023; Bdo
c4o tai chinh 6 thang dau nam 2023 di duoc soat xét; Béo cdo tai chinh quy 3 nidm 2023;
Bao c4o tai chinh quy 4 nim 2023 va B4o c4o tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan.
*) D4 chi dao sat sao cong tac chuan bi va té chirc thanh cong Dai hoi déng co dong thudng
nién ndm 2023 vao ngay 15/04/2023.
+) Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh céng ty da co su phdi hop chit ché trong viée quan
Iy va diéu hanh hoat dong cua cong ty theo ding quy dinh caa Phap ludt, ché do chinh séch
ctia Nha nude, tudn thi dang diéu 1§, cdc quy ché, quy dinh ndi bo cia cong ty va bam sat
nodi dung nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong.
+) Don ddc thyc hién ké hoach SXKD nam 2023 va két qua la cong ty da hoan thanh vuot
ké hoach céc chi tiéu nhu: Doanh thu; Loi nhudn trude thué va thuc hién nghia vu Ngan sach
nam 2023 ma Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2023 thong qua.

Trong nam 2023, Hi déng quan trj cong ty da tién hanh 27 phién hop thuong ky va
theo vu viéc (da phat hanh 36 Nghi quyét va 09 Quyét dinh) nhdm dua ra dinh hudng phat
trién céng ty, chi dao viéc thuc hién ké hoach SXKD, cong tac diu tu va cac mit hoat dong,
quén 1y khdc cua cong ty; trién khai cic ndi dung ciia Nghi quyét Dai héi dong cé dong. Céc
cude hop cua Hoi df’ing quan tri déu tudn tha dang quy dinh cta Luat va Diéu 18 Cong ty.

Céc nghi quyét va quyét dinh ctia Hi déng quan tri trong nam 2023 cu thé nhu sau:
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stt *"%‘:%2: g;‘:f” Ngay Néi dung t?f;rlleg
qua
I |NGHIQUYET
| o a5 e e g P Manh i K i .| %
> | 04/NQ-HPQT| 05/01/2023 Phé duyét chu truong thanh ly sét thép phé ligu. 100%
3 | 05/NQ-HPQT| 12/01/2023| Phé duyét xur ly tai chinh cac khoan cong no kho doi. 100%
4 | 06/NQ-HPQT| 03/02/2023 Thong qua chu trwong bd nhiém can b phong ban chuyén mén. | 100%
5 .-{.)?;'NQ—HDQT 03/02/2023 Thﬁng_qua cha trwong kién toan co cau to chire don vi trye thude| 100%
6 | 0$/NQ-HDQT| 13/02/2023| Phé duyét ké hoach Dai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2023.| 100%
7 | 10/NQ-HPQT| 22/02/2023| Phé duyét mua sém thiét bj thi cong. 100%
g8 | 11/NQ-HDPQT| 24/02/2023| Phé duyét chu truong thanh ly tai san va dung cu thi cong. 100%
9 | 12/NQ-HDPQT| 28/02/2023) Thong qua viéc trién khai phuong an chuyén nhuong von dau tu. | 100%
10 | 13/NQ-HPQT| 09/03/2023| Phé duyét chu truong thanh 1ap T kiém tra ndi bd dy an VNT 19| 100%
11 | 14/NQ-HDQT| 23/03/2023| Thong qua ndi dung tai liéu B4o co trinh PH c¢b dong nam 2023 | 100%
12 | 19/NQ-HDQT| 24/03/2023) Phé duyét mua sim tai san ¢ dinh. 100%
13 | 20/NQ-HDQT| 05/04/2023Théng qua néi dung tham du PHCD Cty cp Lilamal8.1ndm 2023 | 100%
14 | 25/NQ-HDQT| 25/04/2023 Phé duyét Quyét toan Tong qu¥ tién lwong nam 2022. 100%
15 | 26/NQ-HPQT| 25/04/2023| Phé duyét K& hoach xdy dung Téng quy tién luong nam 2023. | 100%
16 | 27/NQ-HDQT| 05/05/2023( Phé duyét chu truong kién toan co céu to chire phong ban. 100%
17 | 28/NQ-HDQT| 15/05/2023( Phé duyét lua chon don vi Soat xét va Kiém toan BCTC 2023. 100%
| oot omend SR e s o s |
19 | 30NQ-HPOT 01/06/2023 Tl}éng qua chu truong stra dbi, bo sung, ban hanh quy dinh ciia 100%
Cong ty.
20 | 31/NQ-HPQT 06/06/2023 PQl:léé:;}:f:;l;ﬁlt-ruong phat hanh bao lanh Du an NM nhiét dién 100%
21 08/06/2023| Phé duyét ky hop dong Gia cong ché tao To hgp Jacket. 100%

32/NQ-HBQT
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22 | 33/NQ-HPQT| 08/06/2023| Théng nhit thdng qua chi truong b nhiém lai can bo Phong ban| 100%
23 | 34/NQ-HDQT| 10/07/2023| Phé duyét chi tra c6 tirc niim 2022, 100%
24 | 35/NQ-HDPQT| 10/07/2023] Thong qua chii truong mua sim tai san, MMTB thi cong. 100%
25 | 36/NQ-HPQT| 14/07/2023 Phé duyét mua sim tai san, may moc thiét bi thi cong. 100%
26 | 37/NQ-HPQT| 30/08/2023| Phé duyét chu truong thanh ly tai san, may moc thiét bi thi cong. 100;“
27 | 38/NQ-HDQT| 14/09/2023| Thong qua chul trurong sira doi, bo sung mot s6 QC, QD ndi bo. 100%
28 | 39/NQ-HDBQT]| 20/09/2023| Phé duyét lua chon don vi thuc hién Kiém toan ndi b nam 2023.| 100%

Phé duyét chu truong thé chap tai san dau tur hinh thanh trong 100%
29 | 40/NQ-HDQT| 22/09/2023 tuong lai la Vian phong Lilama 18 tai s6 9 Nguyén Vin Ba dé

dam bao cac khoan vay.
30 | 41/NQ-HPQT| 18/10/2023 Phé duyét nang bac luong Phd TGD ddi véi ong Ho Van Toan. | 100%
w1 | 43NQuPQT 13/12/2023 Eh;(;:\-/ét ky hop dong g6i thau Du an Pudng dng din khi 16 B - | 100%
i | o] asnazo (e 4 eme e op o fenate | T
33 |45/NQ-HDQT | 25/12/2023 Phé duyét Hoi dong thim dinh nam 2024 SR
34 | 47/NQ-HPQT | 29/12/2023 Phé duyét tién an ca ndm 2023. A
s |dENGEBOT| 257132023 i:;d;;; F.é sung tién luong, thit lao cia bg phan quan ly dieu | |00,
36 | 49/NQ-HDQT | 29/12/2023 Phé duyét bd sung tién luong cua NLD khéi co quan nam 2023. | 100%
Il |QUYETPINH| Ngay Ngi dung
1| 02/0D-HPQT 05/01/2023| Quyét dinh nang bac luong ddi dng Ngé Quang Dinh Tong GD
2 | 03/QP-HPQT| 05/01/2023 Quyét dinh nang bac luong d6i dng Pham Manh Dae KTT
3 | 09/QD-HDQT| 13/02/2023 Thanh lap BTC Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023.
4 | 15/QD-HDQT| 23/03/2023| Thanh lap ban thim tra tu cac c¢6 dong DH ¢ dong nam 2023.
s | 21/0p-HPQT 05/04/2023 :\/E[;i'éln nhiém nguoi dai dién von ciia Cong ty tai Cty CP Lilama
6 | 22/0D-HDQT| 05/04/2023 B nhiém ngudi dai dién von ciia Cong ty tai Cty CP Lilama 18.1
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Piéu chinh giam s6 lwong CP clia ngudi dai dién tai Cty CP

23/QP-HDQT| 05/04/2023
Q Q Lilama 18.1

42/QD-HDQT| 18/10/2023 Quyét dinh nang bac lvong Phé TGP dbi véi 6ng Ho Viin Toan,

46/0D-HDQT | 25/12/2023) Quyét dinh thanh Iap Hoi dong thim dinh ndm 2024.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:

- Giam sat cong tac Kiém toan noi bo nam 2023 cia cong ty;

- Giam sat quy trinh, ngi dung td chire cac cude hop ctia Hoi dong quan tri;

- Giam st cac hoat dong ctia Ban tong giam dbc va céc can bo quan ly khac;

- Danh gia vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri va Ban tong giam doc trong nam.
¢) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 chirg chi dao tao vé quan trj cong ty:

Cong ty da cur cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam doc diéu
hanh, cac Phoé tong giam ddc, cac can bo quan ly khac, Phu trach quan tri kiém thu ky cong ty
da tham gia cac lop tap huén, dao tao vé quan tri cong ty: Quan tri tai chinh, quan tri nhén su,
quan tri rui ro, tai cau truc doanh nghiép do cac chuyén gia cua cac tap doan nhu: Deloitte, Enst
& Young va cia treong Dai hoc Ngan hang thanh ph H6 Chi Minh t5 chire.

Thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Ban tong giam dbc, Ngudi phu trach quan tri kiém
Thu ky cong ty trong thdi gian qua thudng xuyén cap nhat cdc van ban phap luét, thong 1€ mai
vé quan tri cong ty, dong thoi ctr dai dién tham gia céc budi phd bién, thao luan vé cac vin ban
phap luat, quy dinh vé quan tri cong ty, tham gia cac khoa cdp nhét kién thirc Phap lut vé Cong
b6 thong tin, cac quy ché, quy dinh... do HOSE t6 chue.

HDQT., thanh vién BKS, Téng Giam ddc didu hanh, cac can bo quan 1y khac va Ngudi phu
trach quan kiém Thu ky c6ng ty trong thoi gian t6i s€ tham gia cac khoa dao tao vé quan tri
cong ty tai cc co s dao tao duge Uy ban Chirng khodn Nha nudéce cong nhan.

Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cic chuong trinh vé quan tri cong

ty trong nam.

TT Ho va tén Chirc vu
1 Lé Qudc An Chu tich HPQT
2 Tran S§ Quynh Phé chu tich HPQT
3 |Ngd Quang Dinh Thanh vién HDQT/Téng giam doc
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- Nguyén Phuong Anh Thanh vién HDQT/Nguoi duge UQCBTT
5 Vii Minh Tuén Thanh vién HDQT doc lap
6 Nguoi phuy trach QTCT/Thu ky

Phan Hong Tuén

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu ctiia Ban kiem soat: (danh sach thanh vién Ban kiém soat, ty 1€ so

hiru ¢b phén c6 quyén biéu quyét va cac ching khoan khac do cong ty phét hanh).

Stt Thanh vién BKS Chirc vu S6 ¢o phi€u s hitu | Ty 1€ s¢ htru ¢o e
cudi ky phiéu cudi ky/vpL | Ghichd
| [Nguyén Van Binh TBKS 03 0
2 [Nguyén Thi Thanh Thay | TVBKS 0 0
3 Nguyén Tuan Hung TVBKS 0 0

b) Hoat dong cua Ban kiém soét: (danh gid hoat dong cua Ban kiém soat, néu cu thé sd

lugng cac cudc hop cua Ban kiém soat, ndi dung va két qua cua cac cude hop).

Stt Thanh vién BKS S6 budi hop [Ty 1€ tham du| Ty Ié Eleu Ly do khong
tham du hop quyet tham du hop
| [Nguyén Vin Binh 4 100% 100%
2 Nguyén Thi Thanh Thay 4 100% 100%
Nguyén Tuan Hing 4 100% 100%

Nam 2023 Ban kiém soét di thuc hién 04 cudc hop vai cac ndi dung thude tham quyén

duoc giao. Cu thé danh gia bdo cao hoat dong Ban kiém sodt 6 thing ddu nim va danh gia bdo

céo hoat dong Ban kiém soat nam 2023.

Ban kiém soat tham du cac cudc hop véi Hoi dong quan tri va ban Tong giam doc d€ ndm

tinh hinh hoat dong ctia cong ty va ¢6 ¥ kién dong gop kip thoi véi HDQT va Ban téng gidm

ddc mot s6 van dé lién quan. Ban kiém soat thye hién cac cong viée cu thé:

| - Béo céo téi ¢6 dong tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2023 viée gidm sat hoat

kiém soat;

dong kinh doanh nam 2022 cua cong ty va thong qua ké hoach hoat dong nim 2023 cua Ban

- Xem xét tinh phtt hop cua cac Nghi quyét cia Hi ddng quan tri, Ban Téng giam doc trong

cong tac quan ly diéu hanh, dam bao tun thi cac quy dinh cta phap luat va diéu 1& Cong ty:

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai cdc nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong nim 2023 va

cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri va Ban Tdng giam doc;
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- Giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ndm 2023 cua Cong ty;

- Tham tra Bo cdo tai chinh quy 1, quy 2, quy 3 va quy 4 nim 2023;

- Giam st viéc thuc hién cac quy dinh ciing nhu viéc Cong b thong tin ciia cong ty theo

dung quy dinh ctua Luat Ching khoan va cac van ban phap luat lién quan.

3. Cdc giao dich, tha lao va cdc khodn lgi ich cia Hpi dong quan tri, Ban féng gidm déc
va Ban kiém soadt

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich chi phi cho tirng thanh vién Héi dong quan tri,

thanh vién Ban kiém soat, Giam doc hoac Tong Gidm doc va cac can b quan ly:

T Hovitn  Chicdanh | Lwong | Thilo | '8 gg’gg Ghi chit
1 Hbi dong quin tri - 12.724.120.000 |2.724.120.000
1 |Lé Qudc An Chu tich - | 798.000.000 | 798.000.000
2 |Tran S§ Quynh P cha tich - | 721.000.000 | 721.000.000
3 Ngd Quang Dinh Thanh vién - | 196.560.000 | 196.560.000
4 Nguyén Phuong Anh Thanh vién - | 707.560.000 | 707.560.000
5 | Vi Minh Tuén Thanh vién - | 301.000.000 | 301.000.000
II Ban kiém soat 626.080.000 | 626.080.000
I Nguyén Van Binh TB KS - | 364.000.000 | 364.000.000
2 Nguyén Thj Thanh Thuy |[Thanh vién -1 131.040.000 | 131.040.000
3 Nguyén Tuan Hung Thanh vién -1 131.040.000 [ 131.040.000

py (320 0ng gidm dac, 4.643.800.000 196.560.000 |4.840.360.000

KTT va CBQL khac A WAL Ll foi

1 Ngé Quang Dinh Tong GD 555.800.000 - | 555.800.000
2 (Cao Nguyén Sodi Ptong GB | 511.000.000 - | 511.000.000
3 |Phan Van Nam Ptong GB | 511.000.000 - | 511.000.000
4 [Tran Vin Tién Ptong GD | 511.000.000 -1 511.000.000
5 Nguyén Khic Thanh P tong GD | 511.000.000 - | 511.000.000
6 [DPd Minh Tri Ptong GD | 511.000.000 -1 511.000.000
7 Hb Van Toan P tong GB | 511.000.000 - | 511.000.000
8 [Pham Manh Dic KTT 511.000.000 - | 511.000.000
9 |Phan Hong Tuén PTQT/T ky | 511.000.000 | 196.560.000 | 707.560.000

TONG CONG (I-+1I+111) 4.643.800.000 3.546.760.0008.190.560.000
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b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi noi bo: Khong

VI. Bao cao tai chinh

1- Y kién kiém toan: Theo y kién ciia chiing t6i, béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc
va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2023,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién & cho nam tai chinh két
thuc cling ngay, phit hgp véi chuan muc ké todn, ché d6 ké toan doanh nghi€p Viét Nam va cac
quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc thanh 1ap va trinh bay bo céo tai chinh.

2- B4o c#o tai chinh duge kiém todn:

Bao céo tai chinh ndm 2023 da kiém toan dugc cung cap trén trang thong tin dién tir cua

Cong ty theo duong link: http: www.lilamal 8.com.vn

= Quan hé ¢ dong

= Thong tin tai chinh.

Noi nhin: CONG TY CO PHAN LILAMA 18
- Nhu trén; IEN THEO PHAP LUAT

0 ngngo‘h

VA EONG Ty 2
(CU PHAN
ALLAMA 192

- Luu: CBTT.

?.Ts-“;i"c\’*‘

TONG GIAM POC
NGO QUANG DINH
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