CONG TY COPHAN LILAMA 18 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HQI PONG CO PONG Péc 1ap — T do — Hanh phiic

Tp Hé Chi Minh, ngay .... thdng .... ndm 2024

.

DU THAO
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cir:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Piéu 1¢ Céng ty c6 phan LILAMA 18, ngay 15 théng 6 ndm 2022;

- Nghi quyét Pai héi dong cé dong thwong nién ndm 2023 Céng ty ¢é phan
LILAMA 18.

- Hoi dong qudn tri xin bdo cdo cé dong két quad thue hién cde Nghi quyét Pai
hoi dong cé déng thwong nién ndm 2023 va Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2024.
Cu thé nhu sau:

Phin 1
PANH GIA THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

-Uy tin va thuong hiéu LILAMA 18 ngay cang duogc cing cd. Cong ty
chiém dugc su tin tudng cao cta cac khach hang.

-Ning luc san xuét cling nhu stic canh tranh trén thi truong dugc ning cao;
thi cong cac cong trinh véi khéi luong cong viée rat 16n va yéu cu cao vé k¥
thuét, chat luong, cong tic an toan, tién do gép rit ma nhidu doanh nghiép trong
nganh khé c6 thé dép tng duoc.

-Bo may quan ly, didu hanh san xuét ngay cang dugc hoan thién, phat huy
t0i da trinh d6 va nang luc quan ly; Trinh d6 chuyén mon va tay nghé cla cong
nhan k¥ thuat thuong xuyén dugc ning cao.

-Co sé vat chat, nha xuong, may moc, trang thiét bi dugc dau tu da va dang
phat huy hiéu qua, thé hién & nang luc san xuét va kha nang canh tranh cua Cong
ty.

-Quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly doanh nghiép ngay cang duoc chu
trong ludn sira ddi, bd sung va hoan thién.

- Su doan két, nhét tri cao cua tap thé can b cong nhan vién, nguoi lao dong
trong toan Cong ty.
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1. Kho khin

-Dién bién tinh hinh kinh t&, chinh tri thé gidi: Sau dai dich Covid-19 thi
chién tranh xay ra gitta Nga - Ukraine, & Trung Péng xung dot Israel - Hamas;
viéc bién dbi khi hau... 1am anh huéng dén toan cau, ciing nhu & trong nudc va
gdy anh hudng truc tiép dén Cong ty; lam phat ting cao, chi phi nhan cong ting
dot bién, 1ai sudt ngan hang ciing ting din dén anh huodng dén loi nhun cua
Cong ty.

- Xu huéng chuyén ddi niang luong trén thé gidi: Phat trién cic ngudn ning
luong tai tao dugc xem la xu hudng tht yéu trén thé gio1 hién nay, Su tién bd vuot
bac cua cac cong nghé san xuit niang lugng tlr cac ngudn tai tao (gio, mat troi,
sinh khéi) d4 tao ra mdt su chuyén huéng mang tinh chét budc ngoit trong nganh
nang lugng khi cac nha may dién dung nguyén li€u hoa thach (than da, dau mo,
khi dbt) dang bi nhanh chéng thay thé bang cic ngudn ning luong ti tao, ning
lwong xanh sach & qui mé rong khép trén toan ciu. Dan dén viéc tim kiém cong
an viéc 1am ngay mét kho khan, ciing vi viy doanh nghiép phai giam gid dé canh
tranh v&i thi truong dé dam bao cong an viée 1am cho ngudi lao dong.

- Canh tranh ciing nganh nghé kinh doanh trong va ngoai nudc rat khéc liét:
Céc dy 4n ¢ yéu cau cao vé k§ thuét, LILAMA 18 van gitr duoc vi thé 1a doanh
nghiép hang dau trong nganh nghé x4y lip duoc cac Chu dau tu/Khach hang tin
tudng lua chon thuc hién cac du an. Péi véi linh vue Gia cong, ché tao va lép dat
thiét bi & cac du 4n vira va nhé, LILAMA 18 dang dbi mit véi sy canh tranh gay
gt tir cac cong ty tu nhan, cac cong ty cd von dAu tu tir nude ngoai véi tiém luc
tai chinh manh, co s& vét chit duoc dau tu bai ban hién dai, hé théng quan ly diéu
hanh gon nhe, tién tién, budc Cong ty ludn phai diéu chinh cac phuong n trong
cong tac bao gia, dau thau cho phu hop vé6i thi trudng lam anh hudng truc tiép
dén loi nhuan ctia Cong ty.

- Thi trudng lao dong: Céc cong trinh du an LILAMA 18 thuc hién trong
nim trai khap trén moi mién cua dit nudc véi dbi tuong ngudi lao dong thude
nhiéu ving mién, tdp quan khac nhau; dic thu cta nganh nghé 13 1am céng viéc
ning nhoc, ngoai trdi, xa nha; thuong xuyén thay d6i méi truong, dia ban séng va
lam viéc thudc ving sdu, ving xa gy nén nhiing anh hudng nhét dinh vé tinh 6n
dinh ciia té chirc, cling nhu tac dong khong nho téi tdm, sinh ly ciia nguoi lao
dong.

-Thi trudng gia cong xuat khau cho khach hang truyén théng bi giam sat
nhu: Kocks, Danieli, John Zink Hamworthy, Shadle, Tenova Takraf gip nhiéu
khé khin do cac khach hang truyén thong ctia LILAMA 18 ciing bi anh huéng
boi chién tranh va suy thoai kinh té toan cau.

- Nha xuéng, may méc thiét bi mic du dd duoc chi trong dau tu, song van
chua dap tng tuong xtmg véi yéu cau clia san xuét.
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- Ngudn vbn van con khé khiém tén. Vi vbn diéu 18 93,89 ty dong rat nhod
so v6i doanh thu thuc hién nam 2023 12 1.338,84 ty ddng tao rat nhiéu 4p luc dén
viéc thu Xép ngu(‘“)n von phuc vu SXKD, hiéu qué hoat dong SXKD cua LILAMA
18 bi anh hudng do phai di vay dé hoat dong va chi phi 13i vay lién tuc ting cao.

Trong moi hoan canh, Coéng ty cung can by cong nhan vién va nguoi lao
dong ludn doan két ddng 1ong, tranh thi thoi co, khic phuc khé khan, phan du
thuc hién dat va vuot mic cac muc ti€u, nhiém vu San xuét kinh doanh dé ra.

2. Quan Iy va diéu hanh sin xuit kinh doanh

-Nam 2023 Céng ty tiép tuc thi cong cac cong trinh: Nha mdy nhiét dién
Song Hau 1, Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Van Phong 1, Nhiét dién Viing
Ang 2, Nhiét dién Nhon Trach 3&4, Nhiét dién Quang Trach 1, Nha may bot -
gidy VNT 19 (Quéang Ngai), Nha may dién Hiép Phudc (Nha Bé), Du 4n loc héa
diu Long Son, Du 4n Ché tao chan dé dién gi6 CWH2204, Nha may Thép Hoa
Phéat Dung Quét md rong giai doan 2...

- Ché tao xuét khéu trong nudc va cac du an xuét khau cho cac Cong ty
nude ngoai: Cong ty John Zink Hamworthy, Shadle ...

- Béo tri bao dudng, dai tu, stta chita cho Nha may xi mang Insee, Nha may
xi ming Kién Luong, Nha may Thép Hoa Phat Dung Quat Quang Ngii, Nha may
thép Bluscope,...

- Trong ndm 2023, mét du thi truong khé khan nhung Cong ty da nho uy tin
va thuong hiéu ciing vé6i su nd luc tim kiém d3 ky két duoc cac hop dong kinh té
méi c¢b gia tri 16n, téng gia tri téi thoi diém nay da ky dugc 3.088,515 ty dong.
Tiéu biéu la Nha may nhiét dién Viing Ang 2, Nhiét dién Nhon Trach 3&4, Nhiét
dién Quang Trach 1, Du an Ché tao chan dé dién gi6 CWH2204, Dy an duong
6ng dan khi 16 B O Mén... Gia tri con lai da ky hop ddng va khdi lugng dé dang
con lai thyc hién tiép nam 2024 13 2.697,303 ty dong. Nhu viy, co ban dam bao
viéc lam cho CBCNV-NLD Cong ty trong nam 2024 va nam 2025.

- Tiép tuc ra soat va co cau hé théng t6 chiic quan ly, bé méy didu hanh linh
hoat, hiéu qua va phu hop véi thuc tién; tuyén dung, dao tao, bd tri va str dung
nhan lyc dap tmg nhu cau cac du 4n; Nang cao ning sudt lao dong, giam gia
thanh san pham.

- Chu trong stra dbi, bd sung céc van ban ndi bd dang luu hanh, da xay dung
mot s6 vin ban méi pht hop véi quy dinh cta phéap luat hién hanh ciing nhu quy
md, tinh chét dic thi va diéu kién hoat dong san xuét ctia Cong ty; tiép tuc co ciu
lai quy trinh quan ly Doanh nghiép va quan 1y tai chinh cho phi hop véi co ché
thi trudng, giam vay ngan hang huéng dén sy 6n dinh va bén viing cho Doanh
nghiép.

-Nam bat va xu ly kip thoi moi kién nghi, khiéu nai hodc phan nan cua
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khach hang, don vi thi cong va ngudi lao déng; phdi hop véi Ban Chap hanh
Cong doan Cong ty kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cai thién méi truong, diéu
kién lam viéc, an toan vé sinh lao dong - phong chdng chay no; td chirc cac
phong trao thi dua lao dong san xuét, v.v...

- Thuc hién dé 4n tai c4u tric:

+ Céng ty dang trién khai céc thé tuc dé xdy dung Dy 4n Vian phong
LILAMA 18 tai s 9 Nguyén Van B4, thanh phé Thil Ptc, thanh phd HCM, véi
tdng murc dau tu so bd ude tinh: 165.865.338.315 dong.

+ Céng ty da thuc hién viée thodi vén tai Cong ty ¢d phan LILAMA 18.1.
Tuy nhién, do tinh hinh thi truong khong thuén lgi, viéc thoai von khong theo ky
vong dit ra 1a thoai toan bd vén ctia LILAMA 18 tai Cong ty CP LILAMA 18.1.
Theo d6, LILAMA 18 d4 thuc hién thoéi vén thanh céng 1.000 ¢d phan; S6 ¢
phin LILAMA 18 con nim giit tai CTCP LILAMA 18.1 13: 1.019.000 c6 phén,
ty 1€ 40,92%.

3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

TT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach Thuc hién Ty 1€ %
1 Gid tri san lugng Triéu déng 1.240.097 1.321.243 106,54%
2 T6ng doanh thu « 1.274.862 1.338.840 105,02%
Trong dé: Doanh thu xdy Idp «“ 1.262.862 | 1.329.005 105,24%
3 | Loi nhuan truéc thué “ 16.513 19.050 115,36%
4 | Nop nha nuéc «“ 55.039 66.568 120,95%
5 Piu tu XDCB, MMTB thi cong « 20.000 17.138 85,69%
6 | Tong sb lao dong binh quén Ngudi 2.700 2.503 92,70%
7 | Thu nhép binh quan ngudi/thang | Nghin ddng 14.000 15.527 110,91%
8 | Chi tra cd tie (du kién) %MGCP 10% 10% 100%
4. Hoat dong dau tw va thwe hién cdc du 4n
4.1. Pau tw nji bp
TT N¢i dung diu tw Pon vitinh | Kéhoach | Thuchién | Ty & %
1. | Pautu XDCB va mua sém MMTB thi céng | Triéu ddng 20.000 17.138 | 85,69%
TONG CONG Triéu dong 20.000 17.138 | 85,69%

4.2. Pau tw ra ngodi Cong ty (Gdp vén, lién doanh)
Céng ty c6 phan LILAMAIS. 1
- Vén diéu 1¢: 24.900.000.000 ddng (Hai muwoi bén 1y chin trdm triéu dong)
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Trong do6:
+) LILAMAILS gép: ~ 10.190.000.000 dong, chiém 40,92%
+) C6 déng khdc gop:  14.710.000.000 dong, chiém 59,08%
- Mot s6 chi tiéu co ban LILAMA18.1 thuc hién nim 2023:
+) Téng doanh thu: 289,17 ty dong.
+) Loi nhuan trude thué: 4,35 ty dong.
+) Nop ngén séach: 22,98 ty dong.
+) Chia cb tic (du kién): 12 %
5. Hoat dong tai chinh
5.1. Nhitng chi sé co bin

TT Chi tiéu Ponvi | 2021 | 2022 | 2023

1. | Chi tiéu vé kha ning thanh todn

1.1 | Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi (TSNH/No ngdn han) Lan | L10 | L12 | 1,16

1.2 | Hé s6 kha nang thanh toan nhanh (TSNH-HTK)/N¢ ngdn hgn | Lan | 0,56 | 0,61 | 0,62

2. Chi tiéu vé co ciu vén
2.1 | Hé sé no/Tdng tai san % | 77,99 | 78,02 | 75,58
2.2 | Hé s6 no/Vén chu sé hitu Lan | 3,54 | 3,55 | 3,09

3. | Chitiéu vé ning luc hoat dong

3.1 | Vong quay hang ton kho (GVHB/HTK binh qudn) Vong | 2,00 | 2,28 | 2,36

3.2 | Vong quay tong tai san (DT thudn/Téng TS binh qudn) Vong | 0,97 | 1,01 | 1,03

4. | Chi tiéu vé kha néng sinh loi

4.1 | Hé sb loi nhun sau thué/Doanh thu thuan % 0,99 | 1,07 | 0,89
4.2 | Hé sb loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu binh quan % 484 | 489 | 3,97
4.3 | Hé sb loi nhun sau thué/Téng tai san binh quan % | 097 | 1,07 | 092
4.4 | Hé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 1,35 1,70 1,40

5.2. Quin Iy, sit dung von

- Tuén thu nhiing quy dinh cta phép luat, Quy ché tai chinh cta Céng ty;
vén chu yeu tap trung dau tu may moc thiét bi thi cong, thanh toan chi phi hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Co c4u sira dbi quy trinh quan ly: Quan ly dong tién hop ly; klem soat chat
ché céc chi phi; chi dao quyét liét rut ngén qua trinh luu chuyén vén, nhim giam
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ty 18 vbén vay ngan hang, tang loi nhuén.
5.3. Thu xép vén phuc vu hoat dpng sin xudt kinh doanh

-Nhiéu nim qua, LILAMA 18 ludn duy tri quan hé tin dung v&i 03 ngén
hang, d6 la: BIDV - CN Tp.HCM, BIDV - CN Dong Nai va Vietinbank Thu
Thiém; phoi hgp cung 03 ngén hang trén véi han mire tin dung ndm 2023 cu thé:

. | Giéihan Trong do
TT Ngén hang tai trg vo Don vi tin dyn
gan hang tai trg' von tinh l,n ung Han mirc Han mire
nam 2023

tin dung bao lanh

1 BIDV- CN Hb Chi Minh Triéu dong 800.000 300.000 500.000

2 | BIDV - CN béng Nai Triéu dong 700.000 300.000 400.000

3 Vietinbank - CN Tht Thiém | Triéu dong 390.000 300.000 390.000

Téng cong: Tri¢u dong | 1.890.000 900.000 |  1.290.000

- Trong nam 2023, LILAMA 138 r4t quan tdm dén cong tac thu hdi vén, don
doc cong tac nghi€m thu, thanh quyét toan, nhd vy khong c¢6 khoan ng nao bi
qué han.

- Vi ngudn vén dé\u tu cac dy 4n trung - dai han, Cong ty da thoa thuan va
thuc hién ky cac hop dong tai trg von véi cac ngén hang, cong ty cho thué tai
chinh, dam bao dap Gng du von trung, dai han phuc vu cho nhu ciu dau tu cua
Cong ty.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023

1. Co cau Hoi dong quén tri

n . SLCP sé¢ Ty 1€ % e g
TT Ho tén Chiirc vu hifu VDL Ghi cha
L& Qudc An Chi tich 2.133.311 22,722
1 - Dai dién von ciia TCT (Thanh vién HDQT 1.877.736 20,000 | Chuyén trach
- Cd nhén khéng diéu hanh) 255.575 2,722
Pho chu tich
2 Tran S§ Quynh (Thanh vién HDQT 24917 0,266 | Chuyén trach
khong didu hanh)
Ng6 Quang Pinh 1.677.189 17,863
3 | -Daidiénvén cia TeT | T8N ViEn HDQTkiém | 5, /g 16,000 | Kiém nhiém
Tong Gidm doc
- Cd nhan 175.000 1,863
« Thanh vién HDQT Kiém nguoi
4 N Ph h .\ .
guyéen Phuong An khong didu hanh 4.669 0,049 UQ CBTT
5 | ViiMinh Tuén Thiul V‘er]‘;:DQT e 0 0 | Poc lap
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2. Hoat ddng ciia Hji dong quan tri

2.1. Tinh hinh tham dy cdc cujc hop ciia thanh vién Hpi dong quan tri

TT Ho tén Chire vu S6 bubdi hop tham du Ty 1€ % Ghi chu
1. | LéQubcAn Chu tich 27127 100

2. | Tran Sy Quynh Phé chu tich 27127 100

3. Ng6 Quang Dinh Thanh vién 27/27 100

4, Nguyén Phuong Anh | Thanh vién 27/27 100

5. | Vii Minh Tuén Thanh vién 27127 100

2.2. Cic nghi quyét/quyét dinh ciia Hpi dong quan tri

- Tong sb cac cude hop Hoi ddng quan tri: 27

- Tong sb nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 45

- N§i dung cac nghi quyét/quyét dinh va thoi gian ban hanh (Phu luc 1)
2.3. Lwa chon cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2023

Thuc hién Nghi quyét 16/NQ-DHCPD ngay 15 thang 4 ndm 2023 cia Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2023 vé viéc lly quyén cho Hoi dong quan tri lua
chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién viée kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2023. Hoi dong quan tri tién hanh cac budc tiép theo va da lya chon Céng ty
TNHH Kiém toan va Tu vin UHY la Coéng ty thuc hién kiém toan va sodt xét
Béo cdo tai chinh ndm 2023 ctia Céng ty c¢6 phin LILAMA 18.

2.4. Thuc hign “Pé dn tdi ciu tric va nang cao nang lwc quan tri doanh
nghiép”

H6i dong quan trj ludn bam sat va trién khai “Dé 4n téi cAu tric va nang cao
nang luc quan tri doanh nghiép”; diéu chinh nhitng néi dung ctia d 4n nhim dap
g va phu hop nhu céu cta thuce tién trude mét cling nhu qué trinh phét trién 1au
dai cua Cong ty.

-Ngay 11/8/2022, Hoi dong quan tri Céng ty di ban hanh Nghi quyét sb
17/NQ-HPQT phé duyét phuong an dau tu du 4n Vin phong LILAMA 18 tai
thira dét s 78. Dia chi: 86 9, Puong Nguyén Van B4, Khu phd 4, Phuong Binh
Tho, Thanh phé Thi Diic, Thanh phé H Chi Minh. Céng trinh gdm 10 ting néi
va 02 tang ham, téng mac dau tu wéc tinh 165,86 ty dong, ngudn von si dung
vbn vay va vbn tu c6, thoi gian thuc hién du kién tur thang 7/2022 dén thang
12/2025.
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-Ngay 17/11/2022, Hbi dong quan tri Cong ty d& ban hanh Nghi quyét sb
25/NQ-HPQT théng qua phuong 4n thoai toan bo vén dau tu cia Cong ty tai
Coéng ty c6 phan LILAMA 18.1. Thoi diém du kién thuc hién thoi vén tir quy
4/2022 dén quy 1/2023. Ngay 28/02/2023 Hbi dong quan tri Cong ty da ban hanh
Nghi quyét s6 12/NQ-HPQT thdng qua trién khai thuc hién phuong 4n chuyén
nhuong vén dau tu ctia Cong ty tai Cong ty ¢d phan LILAMA 18.1. Phuong thic
chuyén nhuong vén theo hinh thirc ban diu gia cong khai thong thuong, thoi gian
t6 chirc ddu gia véao ngay 22/3/2023 d& dau gia thanh cong 1.000 cb phiéu, s cb
phiéu con lai 1.019.000 c6 phiéu.

- Co cau cong tac can bo cu thé nhu sau:

+) BO nhiém chtrc vu Phé tong giam dbc ddi véi ong Nguyén Trong Tuln
ké tir ngdy 22 thang 01 nam 2024;

2.5.Két qua gidm sdt hoat dong doi véi Tong gidm déc, nhitng cdn bé
quan ly

-Béam sét dudng 16i, chu truong ciia Pang, chinh sach va phép luat cda Nha
nuéc; Nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng, cua Hoi dong quan tri; Piéu 18, quy
ché, quy dinh ndi b cta Cong ty trong qua trinh thuc thi quyén han va nhiém vu
ctia minh vé gidm sat hoat déng ctia Ban Tdng giam dbc va nhiing can bo quan ly
nhim dam bado moi hoat dong cua doanh nghiép dugc an toan, tuan thu ding
phap luat, trién khai thuc hién theo ding ndi dung cac nghi quyét, quyét dinh cta
Dai hoi dong c¢b déng va Hoi ddng quén tri.

-Hoi déng quan tri luén xem xét mot cach khach quan, dan chi, cén trong
va ky ludng trude khi quyét dinh phé duyét dé xuét ctia Tdng gidm ddc nhim han
ché rti ro & mirc thap nhit cho doanh nghiép.

- P4y manh nang cao ning luc quan tri, kha nang canh tranh va quan ly rui
ro; tirg budc hoan thién co ché va chuén héa quy trinh diéu hanh cta Téng gidm
ddc trong hoat dong san xudt kinh doanh thé hién thong qua cac quy ché, quy
dinh, v.v.

-Hbi dong quan tri luén phdi hop chit chd véi Tdng gidm dde thuc hién
nhiing gidi phap hop 1y nhdm kich thich nhiing yéu té tich cuc, khic phuc kip
thoi cac mat han ché; cong khai, minh bach moi hoat dong tao diéu kién thuén loi
dé cac co quan quén 1y, ¢ déng va ngudi lao dong c6 thé thue hién tét duoc chic
ning gidm sat, kiém tra kiém soat doanh nghiép, ddm bao hai hoa gitta cac lgi
ich: Nha nudc, doanh nghiép, ngudi lao dong, nha dau tu ciing nhu déi tac va
khach hang.

- Hoi déng quan tri d3 thuc hién tdt vai trd quan ly va gidm sat toan dién cac
mit hoat dong san xudt kinh doanh cla Cong ty. Pong thoi dua ra cac dinh
huéng dung dén, cac giai phap pht hop va kip thoi dé chi dao hoat dong, dam
bao tinh minh mach tao diéu kién thuan loi dé cac co quan quan ly, C6 dong va
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ngudi lao dong co thé thuc hién tét chirc ning giam sat, kiém tra kiém soat ddi
v6i Cong ty.
- Céac ndi dung giam sat va chi dao thuc hién, cu thé:
+ Cong tac chuan bj va té chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién;
+ Céng bd théng tin theo quy dinh cta phép luat hién hanh,;
+ Thuc hién Dé 4n tai cdu tric va ning cao ning luc quan tri Cong ty da
dugc Téng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP phé duyét;
+ Xay dung, sira d6i, bd sung cc quy ché, quy dinh ndi bg cia Cong ty;
+ Tiét giam chi phi quan ly, gi4 thanh san pham; ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh nhim day manh hon nita kha ning canh tranh cta Cong ty;
+ Danh gi4, phan tich du bao vé thi trudng, tinh hinh san xuét kinh doanh
theo timg quy, d@ ra cac bién phap chi dao kip thoi dé Téng gidm ddc thuc hién;
+ Tuyén dung, dao tao, b tri va st dung nguén nhan luc di doi v6i ché do
chinh sach theo quy dinh ctia phép luat va co ché dai ngo ciia Cong ty.
Ddnh gid két qua hoat dpng ciia T ong gidm dbc va nhitng cdn bo qudn ly:
- Tong gidm dbc va nhitng cén b quan ly da thuc hién vai trd, chic nang,
nhiém vu, quyén han dugc quy dinh; tun thi nghiém nhiing quy dinh tai Diéu 1¢
va phap luat hién hanh trong td chirc, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.
- Nam 2023, khéng c6 kién nghi nao cua c6 déng lién quan dén viéc td chirc
va diéu hanh ctia Tong giam dbc va nhimg can bd quén ly khac.
2.6. Luwong, thwong, thu lao, cdac khodn lgi ich khdc va chi phi cho tieng
thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, T ong Gidm doc va
cdc cdn bp quén Iy cu thé nhw sau:

Don vi tinh: Péng

TT Ho va tén Chirc danh Lwong Thu lao Tﬁniﬁggg thu
I | Hdidong quén tri 2.724.120.000 | 2.724.120.000
1 |Lé Qubc An Chu tich 798.000.000 798.000.000
2 | Trén S§ Quynh Phé chu tich 721.000.000 721.000.000
3 | Ngé Quang Pinh Thanh vién 196.560.000 196.560.000
4 | Nguydn Phuong Anh | 1210 V‘cf)“lf:i“t’;j:;’;‘:y W 207560.000 | 707.560.000
5 | Vii Minh Tu4n Thanh vién 301.000.000 301.000.000
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Ban kiém soat,
II | QTCT kiém Thw 822.640.000 822.640.000
ky Cong ty
1 | Nguyén Vin Binh Truéng ban 364.000.000 364.000.000
» | Nevyén Thi Thanh Thanh vién 131.040.000 |  131.040.000
Thuy
3 | Nguyén Tuén Hung Thanh vién 131.040.000 131.040.000
4 | Phan Hong Tuén PTQT/ Thu ky 196.560.000 196.560.000
III | Ban Téng giam déc 4.643.800.000 4.643.800.000
1 | Ngb Quang Pinh Téng G.dbc 555.800.000 555.800.000
2 | Cao Nguyén Soai P.Téng G.déc |  511.000.000 511.000.000
3 | Phan Van Nam P.Téng G.dbe |  511.000.000 511.000.000
4 | Tran Van Tién P.Téng G.dbc 511.000.000 511.000.000
5 | Nguyén Khéc Thanh | P.Téng G.déc |  511.000.000 511.000.000
6 | 5 Minh Tri P.Téng G.déc |  511.000.000 511.000.000
7 | Hb Van Toan P.Téng G.déc |  511.000.000 511.000.000
8 | Pham Manh Duc K.toan truong | 511.000.000 511.000.000
9 | Phan Hong Tuin CTCP 511.000.000 511.000.000

III.BAO CAO VE CAC GIAO DICH

‘ 1. Giao dich gifta cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soét trén 50% trd 1én von Diéu 1€ v4i thanh vién Hoi dong quan tri va
nhiing nguoi c6 lién quan cua thanh vién do:

1.1. Bdn hang:

- Téng Coéng ty Lip may Viét Nam-CTCP: 866.114.442.966 ddng.
- Cong ty C6 phan LILAMA 18.1: 610.603.589 ddng.
1.2. Mua hang, dich vu:

- Tong Cong ty Lap may Viét Nam-CTCP: 19.257.490.940 ddng.
- Cong ty C6 phan LILAMA 18.1: 83.453.088.177 ddng.

2. Giao dich gifta cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri
la thanh vién sang lap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 nim
gan nhat trude thoi diém giao dich: Khéng cé.
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IV.KET LUAN
Cin ctr Nghi quyét s 16/NQ-DHCPD, ngay 15 thang 4 nam 2023 cua Dai
hoi déng c6 dong thudng nién, Hoi ddng quan tri v6i tinh than va trach nhiém cua
minh d3 hoan thanh co ban cic chi tiéu ndm 2023 duoc Pai hoi dong cb dong
thong qua. Trong dd, chi tiéu vé loi nhudn va chi tra ¢ tirc dat va vuot ké hoach
dé ra.

Phin 2
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. NHAN PINH CHUNG

- Trong qué trinh x4y dung va phat trién LILAMA 18 d4 khéng dinh duoc
ning luc 1a moét nha thau chuyén nghiép 1ap dat thiét bi cong nghiép trong nudc
va ché tao hang co khi xuét khau c6 uy tin trong khu vuc, dugc céc tdp doan cong
nghi€p trong nudc va quéc té nhu Vietsovpertro, EVN, Vicem, Holcim, Kocks,
Loesche, Jurong Engineering, Hyundai, Danieli, Redecam, Schade, John Zink
Hamworthy, Tenova Takraf, Linder Engineering, Hoa Phat v.v. khing dinh;
thuong hi¢u LILAMA 18 ngay cang lan tda siu rong.

-Bén canh nhiing thudn loi, ching ta cling phai khach quan va than trong
nhan dién, danh gia nhitng thach thic khi hoi nhap, Xu huéng chuyén dbi ning
luong trén thé gi6i cling nhu trong nuéc, nhitng khé khin ndi tai vé co sé vat chét,
vé vén v.v... Nhiing van dé d6 rat can su gp stic cta ¢ dong, tri tué cua tap thé
lanh dao Cong ty va nd luc phan ddu cua cén bd cong nhan vién, Nguoi lao dong
LILAMA 18 dé vuot qua.

- Nguén vén 1a rat nho so v6i doanh thu nén phu thudc nhiéu vao vén vay tin
dung. Mt khac, Pai dich Covid-19 vira ling xubng thi chién tranh xay ra gilra
Nga - Ukraine, & Trung Pong xung d6t Israel - Hamas; viéc bién ddi khi hau...
lam 4nh hudng dén toan cdu, ciing nhu & trong nuéc va gy anh huéng truc tiép
dén Cong ty; lam phat ting cao, chi phi nhan cong ting dot bién, 14i suat ngén
hang cling ting dan dén anh hudng dén loi nhuén cta Cong ty.

-La Cong ty dai chiing, d niém yét trén thj trudng, hoat dong tai chinh lanh
manh, dugc cac to chic kiém toén doc 18p c6 uy tin kiém toan bdo cdo tai chinh
hang nam, ludn cong khai minh bach va dy du, ro rang tao dugc tAm ly tin tudng
yén tdm cho céc nha dau tu.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Ké hoach hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024
1.1.Nhitng chi tiéu co ban
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TT Chi tiéu Pon vi tinh :::f;:;;; l‘;en:‘;?);'; ;rhyg-lfh?éson;?;
2023

1 | Gia tri san luong Triéu ddng | 1.321.243 | 1.445.531 109,41%
2 | Téng doanh thu @ 1.338.840 | 1.335.675 99,76%

Trong dé: Doanh thu xdy ldp 1.329.005 | 1.326.175 99,79%
3 | Loi nhuén trudc thué « 19.050 17.338 91,01%
4 | Nop nha nude % 66.568 62.689 94,17%
5 | Pu tu XDCB, MMTB thi cong “ 17.138 48.990 285,85%
6 Téng sb lao dong binh quén Nguoi 2.503 2.550 101,87%
7 | Thu nhép binh quan nguoi/thang | Nghin déng 15.527 15.000 96,61%
8 | Chi tra ¢b tic (du kién) %MGCP 10% 10% 100%

-Tang quy mé vén chu so hitu dé ting ngudn lyc phuc vu hoat dong sén
xuét kinh doanh va ddu tu phat trién khi didu kién cho phép.

-Nim 2024 LILAMA18 tiép tuc duy tri quan hé tin dung véi 03 Ngén hang,
do la: BIDV - CN Tp.HCM, BIDV - CN Déng Nai, va Vietinbank Tha Thiém; va
phdi hop véi 03 Ngan hang trén dé xay dung han muc tin dung nam 2024 cu thé
nhu sau:

. Giéi han Tl'OIlg do
TT | Ngin hang tai tre vén Bonvi | o dun

& g . tinh RN g Han mirc Han mire

nim 2024 tin dung bao lanh
1 | BIDV-CN Hb Chi Minh Triéu dong 800.000 300.000 500.000
2 | BIDV - CN Pdng Nai Triéu dong 700.000 300.000 400.000
3 | Vietinbank - CN Thii Thiém | Triéu ddng 390.000 300.000 390.000
Téng cong: Triéu dong | 1.890.000 900.000 | 1.290.000

- Giao cho Hoi déng quan tri cin cr vao tinh hinh san xuét kinh doanh cu
thé cta timg giai doan trong nam dé phé duyét tdng han muc vay cling nhu han
muc vay, bao lanh gitta cac Ngan hang cho phu hop.

1.2.Co 56 xdy dung ké hoach va pham vi thuc hién

- Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2023; ké hoach 5 nim (2022
- 2027); Pé 4n tai ciu trac va nang cao nang luc quan tri LILAMA 18.

-Nam 2024 Tiép tuc thi cong cac du 4n: Nha may nhiét dién Van Phong 1,
Nhiét dién Viing Ang 2, Nhiét dién Nhon Trach 3&4, Nhiét dién Quang Trach 1,
Nha may bot - gidy VNT 19 (Quéng Ngai), Nha mdy dién Hiép Phudc (Nha Be),
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Du 4n loc héa dau Long Son, Dy 4n Ché tao chan dé dién gi6 CWH2204, Nha
may Thép Hoa Phat Dung Quat mé rong giai doan 2, Du 4n dng khi 16 B O
Mbn...

- Béo tri bao dudng, cdc nha may xi mang Nha may xi méng Insee, Nha may
xi mang Kién Luong, Nha may Thép Hoa Phat Dung Quat Quang Ngii, Nha may
thép Bluscope,...

- Tiép tuc theo dudi cac du 4n c6 kha ning ky két dugc hop dong nhu: Du 4n
mé rong Nha may thép Hoa Phat Dung Quét, Du 4n Nha may nhua Phu M§, Du
an LPG Yén Hung Quéang Ninh, Dy 4n San bay Long Thanh, Dy an Nhiét dién
Quang Trach 1, Dy 4n LH2 Project... cac don hang gia céng xuét khau cho céac
khéach hang: Danieli, Kocks Crane GmbH, Ciu RTG Kuenz, John Zink,
Konecrane, Mitshui. ..

- Tan dung triét dé va phat huy t6i da strc manh ndi luc, tranh tha thoi co
thuén loi, kip thoi khéc phuc nhiing tdn tai, khé khin véi muc tiéu hoan thanh tét
ké hoach SXKD nam 2024.

2. Cac gidi phap thuc hién

2.1.Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép:

- Tiép tuc hoan thién hé thdng cac vin ban Quy ché quan 1y cic quy dinh noi
bo phu hop v6i quy dinh ctia Phép luat hién hanh. Céc van ban phai thé hién duoc
tinh linh hoat trong chi dao diéu hanh, chit ché, céng bang va cong khai, minh
bach trong quan ly; la thudc do cac chuin muc trong danh gid, gidm sat moi hoat
dong cua Cong ty cling nhu cong tac lua chon, co ciu can bd.

-Ludn t6n trong cac nha dau tu (c6 déng) hién hitu; nghién ctru dé ra nhimng
chinh sach thu hat nha dau tu méi; phéat huy tdi da stc manh téng hop cla cac
nha dau tu; tao moi diéu kién dé céc nha dau tu thuc hién tét quyén va nghia vu
cua minh.

- Tiép tuc hoan thién Hé théng quan tri Cong ty theo Luat Doanh nghiép,
Luat Ching khoén va pht hop véi chudn muc théng 16 qudc té.

2.2.Gidi phdp vé thi trwong, san pham:

- X4y dung nhing quy tic, chudn muc trong mg xir hop 1y véi timg dbi tac,
khach hang ké ca truyén théng ciing nhu tiém ning trong va ngoai nudc nham
khong ngimg m& rong thi truong va san phdm. Phat huy hiéu qua uy tin va
thuong hiéu LILAMA 18 trong mdi quan hé vdi céc tap doan, c4 nhan nudc
ngoai timg budc tao chd ding cia san pham trén trudng qudc té.

- Tap trung vao 04 nganh kinh doanh chinh ctia LILAMA 18 c6 tiém ning
tang truong, kha ning canh tranh cao la:

+ Dich vu xay lap cac cong trinh cong nghiép;




+ Nganh Co khi xuét khau va Ché tao trong nuéc;
+ Bao tri bao dudng cac nha may cong nghiép;
+ Thuc hién EPC c4c hang muc dy 4n thudc thé manh ctia LILAMA 18.

- Bén canh d6 tang cuong viéc dau tu, cai tao nha xudng, chu dong mua sam
may moc thiét bi va dung cu thi cong d€ nédng cao ning suat, tdng su canh tranh.
Mit khéc, can nang cao trach nhiém, hiéu qua quan ly va str dung cua céc don vi.

- Thudng xuyén cdp nhat va nang cao hé théng quan ly chat luong theo tidu
chuan quéc té.

-Tich cuc va chu dong tim kiém viéc lam tai chinh nhitng du an dang thi
cong; chu trong quan tdm dén nhiig khach hang truyén théng; chi dong tiép can
c4c thi truong ma LILAMA 18 ¢6 tiém luc va kha ning tham gia.

- Tang cudng quan hé hop tac véi cac ddi tac, khach hang truyén théng di
d6i v6i nang cao trinh d6 quan ly, ning suét va chat luong.

-Chu trong 4p dung cong nghé, cong nghé sd vao quan tri doanh nghiép
nhim t6i giam chi phi, ning cao hiéu qué san xuét kinh doanh, ting ning suét lao
dong, giame gia thanh san pham cho phu hop véi thi truong hién nay.

2.3.Gidi phdp vé tai chinh:

-T6i da hoa gi4 tri doanh nghiép, xdy dung LILAMA 18 c6 nén tang tai
chinh lanh manh, phat trién 6n dinh, bén viing, huéng tdi tang trudng.

-Tai co cdu cac khoan no vay théng qua viéc tim kiém dé thay thé cac
khoan vay thoi gian ngan, 11 suét cao bing cac khoan vay thoi han dai, 141 suét
hop 1y, qua d6 cai thién dong tién va kha nang tra no cia Cong ty cling nhu tao
thém nguén vbn phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Quan ly dong tién hop ly, da dang hoa phuong 4n huy déng vén; kiém soat
chat ché chi phi san xuét kinh doanh, chi phi dau tu, nguén von ludn du manh
nhdm phuc vu san xuét kinh doanh.

- St dung cac td chirc kiém toan doc 1ap c6 uy tin thuc hién kiém toan bdo
c4o tai chinh hang nam, két hop céng khai minh bach theo quy dinh cua phap luat
hién hanh vé céng bd théng tin dbi véi Cong ty niém yét.

- Phéi hop giita céc phong, ban Céng ty tham muu cho Tong gidm déc thuc
hign khoan dung, khodn du nham tiét kiém chi phi san xuét, ting loi nhuén ting
buéc tich liy nguén tai chinh; chi dao cac don vi san xuét thuc hién quyét liét
cong tc thu hoi vén, tuyét dbi tranh khong dé xay ra cac trudong hop no xau.

- Tiét giam céc chi phi gian tiép dé nang cao hiéu qua Cong ty.

- Giam sat va chi dao chat ché cac don vi vé cong tac thi cong, nghiém thu
va thu hoi von kip thoi nhdm giam chi phi vay ngan hang, ting lgi nhuin cho
Cong ty, ddm bao cho Doanh nghiép su 6n dinh va bén viing.
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2.4.Gidi phdp vé Tdi cdu triic té chive va nguéon nhén lwc:

- Str dung ngudn nhén luc hién c6 mét cach hiéu qua, di doi véi tuyén dung,
dio tao, bb tri va sir dung lao dong phi hop véi dic thi cua timg du an; Can c6
chinh sach ré rang, minh bach, dung dén d6i véi viéc st dung, trong dung nhan
tai, nhat 1a trong dung cac can bo quan ly tdt, lao dong co trinh d6 chuyén mon,
tay nghé giéi, giau kinh nghiém, nhiét huyét céng hién tai nang cho Céng ty,
Tinh gon, hiéu qua, phit hop véi nhu cau phat trién ctia doanh nghiép.

- Céng ty tién hanh tai cdu tric ngudn nhan luc bing cac bién phap: Péanh
gi4 lai ning luc can bo dé mién nhiém, bd nhiém, bd nhiém lai cho phu hop véi
thuc trang ctia Cong ty; sap xép diéu chuyén, bd tri, tai cAu tric dé bo may nhan
su gon nhe, hiéu qua, phu hop véi chirc nang nhiém vu hién nay.

- Ap dung linh hoat cac hinh thic tuyén dung, hop dong lao dong, tra luong,
vira ding quy dinh cta phép luit vira dam bao quyén loi cia Cong ty, dong thoi
khuyén khich, dong vién tinh cht dong, sang tao, trach nhiém cta mbi thanh vién
trong qua trinh lao dong.

- Tiép tuc co cu hoan thién quy trinh quan ly mo6 hinh P§i cong trinh va
thuc hién tai ciu truc Xi nghiép Lép may 18-2, Nha may ché tao KCT & TBCK
dé thich nghi véi thi truong trong giai doan hién tai va nhitng nam tiép theo.

- Tiép tuc tai cAu tric va nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép:

+ Chu trong xay dung nguén nhan luc nhét 14 ngudn nhan luc c6 trinh do
k¥ ning tay nghé, tinh chuyén nghiép trong lam viéc.

+ Thuong xuyén chu trong x4y dung hoan thién quy trinh quan 1y kip thoi
dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Tiép tuc trién khai cong viéc theo tién do dé xdy dung Dy an Van
phong LILAMA 18 tai thira dat s6 78. Dia chi: S6 9, Puong Nguyén Vin B4,
Khu phé 4, Phuong Binh Tho, Thanh phé Thu Ptc, Thanh phd H Chi Minh.

+ Viéc thodi von tai Cong ty cd ph'?ln LILAMA 18.1 sé& tiép tuc thuc hién
trong thoi gian téi, & thoi diém thich hop.

*Tom lai: Tap thé LILAMA 18 tap trung tan dung triét dé va phat huy téi da
sttc manh ndi lyc, tranh thu thoi co thuan loi, kip thoi khic phuc nhimg ton tai,
kho khan véi muc tiéu hoan thanh tét ké hoach SXKD nim 2024:

- D6i véi cac du an dang tién hanh: cin cir vao tinh hinh thuc té cta timg du
4n, Ban Lanh dao luén quan tdm, theo ddi sat sao nham lua chon phuong an xtr ly
thich hop, tép trung moi ngudn vén cho hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc duy tri, phat trién méi quan hé gifta Cong ty vé6i co dong, khach
hang, doi tac cling nhu cap quan ly nham ning cao hon nita hinh anh cta Cong ty.

- Tim kiém céc khach hang méi, doi méi cong téc tiep thi, marketing va mo
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rong thi truong.

- Pé giam thiéu riii ro trong khi ky két cac hop ddng giao nhan thau, Cong ty
lubn tim hiéu k§ théng tin vé dbi tac, danh gid kha nang tai chinh, su tin nhiém va
nhing han ché cta dbi tac, nghién ciru cac diéu khoan, diéu kién trong hop dong,
4p dung cac bién phap bao dam thuc hién hop dong da duoc phap luit quy dinh.

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién co ché quan tri va diéu hanh cta Cong ty,
xay dung va hoan thién quy trinh quéan ly doanh nghiép, quan ly tai chinh, kinh té
k¥ thuat huéng dén quy trinh cong khai minh bach v.v.. Khic phuc nhiing ton tai
va han ché, ning cao ning luc quan ly, san xut kinh doanh, ndng cao ning suét,
tién dd, chét luong san phém, ap dung céac bién phap t51 vu nhim tbi da hoa loi
nhuan, t6i thiéu héa chi phi.

- T4i cAu trac bd may theo hudng khoa hoc, chuyén nghiép, gon nhe. Doi
mdi chinh sadch nhén vién, chinh sach luong thudng, nidng cao chét luong hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Pao tao tuyén dung bdi dudng ki ning chuyén mén va sap xép ngudn nhan
luc hop ly nhim ting ning suét, hidu qua lam viéc; tuyén dung nhén sy chit
lwong cao két hop véi dao tao ddi ngii ké thira.

- St dung nguén nhén luc hién c6 mot cach hi€u qua, di doi voi tuyén dung,
dao tao, bd tri va str dung lao dong mdi pht hop vé6i dic thu cia timg du 4n; Can
c6 chinh sach ré rang, minh bach, ding dén dbi voi viée st dung, trong dung
nhén tai, nhét 1a trong dung cac can bo quan ly tdt, lao dong co trinh d6 chuyén
mon, tay nghé gioi, giau kinh nghiém, nhiét huyét cbng hién tai ning cho Cong ty.

- Ngoai viéc dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dit ra, Cong ty ludn
ddt muc tiéu quan trong nita 1a thuc hién tét cac cam két véi Chu dau tu/ Nha
thau chinh, thu hdi vén dung tién d6, dam bao cac chi sb tai chinh, giam no vay,
khéng no luong, no thué va bao hiém, thuc hién tdt cac ché d6 chinh sich, an
sinh x8 h¢i cho nguoi lao déng,... hudng dén tai chinh lanh manh, minh bach,
phat trién 6n dinh va bén ving.

- D6 1a muc tidu can thiét ctia doanh nghiép dé dua LILAMA 18 phét trién
6n dinh va bén viing.

Tran trong cam on!

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE QUOC AN
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PHU LUC 1:

NGHI QUYET, QUYET PINH HQOI PONG QUAN TRI BAN HANH

NAM 2023

Stt

S6 Nghi
quyét/ Quyet
dinh

Ngay

N§i dung

Ty 1€
thong
qua

NGHI
QUYET

01/NQ-HPQT]

05/01/2023

Phé duyét nang bac luong can bd quan ly Cong ty ddi véi
ong Ngo Quang Pinh TGP va 6ng Pham Manh Puc Ké
toén trudng.

100%

04/NQ-HPQT

05/01/2023

Phé duyét chu truong thanh 1y st thép phé liéu.

100%

05/NQ-HPQT]

12/01/2023

Phé duyét xtr ly tai chinh céc khoan cdng ng kho doi.

100%

06/NQ-HPQT

03/02/2023

Thong qua chi truong bd nhiém can bd phong ban chuyén
mon.

100%

07/NQ-HPQT|

03/02/2023

Thong qua chu truong kién toan co ciu t6 chirc don vi truc
thudc.

100%

08/NQ-HPQT]

13/02/2023

Phé duyét ké hoach Pai hdi déng cb dong thudng nién nam
2023.

100%

10/NQ-HDPQT]

22/02/2023

Phé duyét mua sam thiét bi thi cong.

100%

11/NQ-HDQT|

24/02/2023

Phé duyét chu truong thanh ly tai san va dung cu thi cong.

100%

12/NQ-HDPQT]

28/02/2023

Thong qua viée trién khai phuong an chuyén nhuong vén|
dau tu.

100%

10

13/NQ-HDPQT]

09/03/2023

Phé duyét chu truong thanh 1ap Té kiém tra ndi bo du 4n
VNT 19.

100%

11

14/NQ-HDQT

23/03/2023

Théng qua ndi dung tai liéu Bao céo trinh PH cb dong nim|
2023.

100%

12

19/NQ-HPQT|

24/03/2023

Phé duyét mua sam tai san c6 dinh.

100%

13

20/NQ-HPQT

05/04/2023

Théng qua ndi dung tham duy PHCP Cty CP Lilama 18.1
nam 2023.

100%

14

25/NQ-HPQT]

25/04/2023

Phé duyét Quyét toan Tng quy tién luong nam 2022.

100%

15

26/NQ-HPQT]

25/04/2023

Phé duyét Ké hoach xdy dung Téng quy tién luong nam|
2023.

100%

16

27/NQ-HPQT]

05/05/2023

Phé duyét chu truong kién toan co cu t& chirc phong ban|
chuyén mon.

100%
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NGHI Ty 1¢
I QUYET Ngay Noi dung thong
qua
H8/NQ-HPQT| 15/05/2023 Phé duyét lwa chon don vi Soat xét va Kiém toan Béo cdo -
1 - . ()
7 tai chinh 2023.
Phé duyét ky hop ddng lap dat goi co khi va dién do luong
29/NQ-HDPQT| 01/06/2023| .., 5 ) ns g i 100%
s FREREEN didu khién tai dw 4n NM nhiét dién Quéang Trach 1. ‘
Thong qua chi truong sira dbi, bd sung, ban hanh quy dinh|
19 BO/NQ-HPQT| 01/06/2023| i 100%
cua Cong ty.
Phé duyét cht truong phéat hanh bdo 1anh Dy 4n NM nhiét
20 B1/NQ-HDbQT| 06/06/2023| ... , 100%
dién Quang Trach 1.
21 B2/NQ-HPQT]| 08/06/2023 Phé duyét ky hop ddng Gia cong ché tao T hop Jacket. 100%
Théng nhit théng qua cha truong bd nhiém lai can bd
22 B3/NQ-HDBbQT]| 08/06/2023 . 100%
Phong ban.
23 B4/NQ-HPQT| 10/07/2023| Phé duyét chi tra cd tie nam 2022. 100%
Thong qua chd truong mua sém tai san, may moc thiét bi
24 B5/NQ-HDQT| 10/07/2023| .. 100%
thi cong.
25 36/NQ-HDQT| 14/07/2023| Phé duyét mua sim tai san, may moc thiét bi thi cong. 100%
Phé duyét chii truong thanh 1y tai san, may moc thiét bj thi
26 B7/NQ-HDPQT]| 30/08/2023 . 100%
cong.
Théng qua chi truong sira ddi, bd sung mot sé quy ché, qu
27 B8/NQ-HPQT| 14/09/2023 .. & a4 g § TOL SO qUY €1 GUY - 000
dinh ndi bo.
Phé duyét lya chon don vi thuc hién cong tac Kiém toan noi
28 B9/NQ-HDQT| 20/09/2023 . _ 100%
bd ndm 2023.
Phé duyét cha truong thé chdp TS dau tu hinh thanh trong
29 WO/NQ-HDQT]| 22/09/2023| tuong lai 12 Van phong Lilama 18 tai s 9 Nguyén Van B4 100%
dé dam bao céc khoan vay.
Phé duyét nang bac luong Pho téng giam ddc ddi véi 6
30 WI/NQ-HDQT| 18/10/2023| . 5 o v+ nang B¢ 5 s PYOTORE 000
Ho6 Vian Toan.
Phé duyét ky hop dong goi thau Dy 4n Pudng 6ng dén khi
31 W3/NQ-HPQT| 13/12/2023] ¢ CUYH Ky iop dong got thau Ui an uong ong dan ki - oo,
16 B — O Mon.
Thd hi t thue hién cac hop ddng giao dich|
3 44NQHDOT| 25/12/2023 wong Aqua c u rtrrorng uc l?fl ca‘c op o’ngAg1ao dic -
gitta Cong ty véi cac doanh nghié€p va nguoi cé lién quan.
33 WS/NQ-HDQT]| 25/12/2023| Phé duyét Hoi ddng thim dinh nim 2024. 100%
34 WI/NQ-HDQT]| 29/12/2023| Phé duyét tién &n ca nam 2023. 100%

Trang 18




Ty 18
NGHI 5 s F
I QUYET Ngay Noi dung thong
qua
35 U8/NQ-HPOT| 29/12/2023 Phé duyét bd sung tién lwong, thu lao cua bd phén quan ly 100%
didu hanh 2023 ’
Phé duyét bd sung tién luong ctia ngudi lao dong khéi cof
36 U9/NQ-HPQT]| 29/12/2023 100%
quan 2023.
II QUYET PINH| Ngay Noi dung
&t dinﬁ ang bac luong ddi ong Ngd Quang Pinh T
1 [02/Qb-HPQT| 05/01/2023 Q,l:lye s fans ba g dor ong Neb Quang e
giam doc
Quyét dinh ning bac luong dbi 6ng Pham Manh Duc Ké
2 03/QD-HPQT| 05/01/2023 =
toan truong
Thanh 14p BTC Pai hoi dong c¢b dong thuong nién ndm
3 109/Qb-HDQT| 13/02/2023
2023.
4 [15/0D-HPOT| 23/03/2023 Thanh 14p ban thim tra tu c4c ¢ dong PH cb dong nam
2023.
Mién nhiém ngudi dai dién von ctia Cong ty tai Cong ty cb
5 R1/Qb-HDQT]| 05/04/2023| . .
phén Lilama 18.1
B6 nhiém ngudi dai dién vdn cua Cong ty tai Cong ty cb
6 [22/QD-HPQT| 05/04/2023| 5 . .
phan Lilama 18.1
Diéu chinh giam sb lugng CP cua nguoi dai dién Cong ty
7 R3/QD-HDQT| 05/04/2023 . A
tai Cong ty c¢O phéan Lilama 18.1
s W2/0P-HDPOT| 18/10/2023 Q?Yétv dinh‘néng béc lwong Phé téng giam dbc déi voi ong
H6 Van Toan.
9 “6/QD-HPQT]| 25/12/2023| Quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng thAm dinh ndm 2024.
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